
 العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير  كلية            عبد الحفيظ بوالصوف ميلةالمجاهد  ةجامع
   ثااا  ال السداسيي :      إدارة مالية التخصص:   علوم التسييرالقسم:    1ماستر    المستوى:
 2026-2025 السنة:                             إدارة الإبداع والإبتكار        المقياس:

 من إعداد الأستاذ: ع. بن الطيب 

 الابتكار واستراتيجية المحيط الأزرق ببحث السلسلة الخاصة 
 ( كسر التفكير التقليدي لعبة: أحمر أم أزرق؟اللعبة الأولى: )

لااادل ماااع ممنوعاااة ماااابك  والتااا  ماتيااار مةرمااالأ اساااتثنارا ممنوعاااة مااا  ا  كاااار ا سااااتثنارمة   الوضيييعية:
    أم محيط أزرق      محيط أحنر :والنطلوب مبك  امخاذ قرار سرمع ومصبيف مع  كرة هع ه 

 الأفكار الاستثمارية: 
  تح مقهى مقليدا  .1
  تح مبصة موصيع أدومة لنرضى ا مراض النزمبة .2
  تح متمر ملابس  سائية  .3
  تح مطييلأ يربط الحر يي  النحليي  بالزبائ   .4
 مطا  وجبات صحية موجه لنرضى السكرا  تح  .5
 مطييلأ يربط الةلاحي  مباشرة بالنستهلك  .6
 دروس خصوصية    اللغة الإ مليزمة  م تح مرمز يقد .7
 عير  يديوهات مسملة اللغة الإ مليزمة مبصة مالي   .8
 (On-demandمطييلأ يربط الطلبة بأسامذة حسب الطلب ) .9

 خدمة  قع للبساء  قط  .10
  تح متمر إلكترو   لييع النلابس عام  .11
 ( Thrift Premium تح متمر لييع ملابس مستانلة راقية ) .12
  تح مطييلأ موصيع طاام .13
  تح مطييلأ موصيع طاام صح  مخصص لكع شخص .14

 (Debriefاللعبة الثانية: )
 م  خلال ما م  التطرق لع    اللعبة ا ولى:  

 ماذا  حظت مع ممنوعة؟   
 أزرق؟ محيط=  جديدة  كرة مع هع    

 ( ERRCاللعبة الثالثة: أعد تصميم مشروع حسب )إطار 
يرمد   سوف يت   تحه  حد النستثنرم   ولك  النستثنر مطا  مقليدا    المزائر مشروعلديبا  الوضعية:

 مغييره حسب ما هو متاح    السوق المزائرا.  
ومساعد هذا النستثنر وذلك م  خلال  إعادة مصني  النشروع أن مقوم بمع ممنوعة  على المطلوب:
 :التال   باستخدام المدول( و Eliminate – Reduce – Raise – Create) ERRCمطييلأ أداة 
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 ماذا نفعل؟ العنصر 
Eliminate (إلغاء) ؟ 
Reduce ( مقليع) ؟ 
Raise (ر ع) ؟ 

Create (ابتكار) ؟ 
 

 "الحالة: "فشل مشروع ناجح ظاهريااللعبة الرابعة: دراسة  
أجهاازة حديثااة   : اا  مديبااة سااطيف و االأ الناطيااات التاليااة  (Gym)شاااب  ااتح قاعااة رماضااية الوضييعية:

وعاا  بالالامااة التمارمااة مرمةااع. وباااد ساابة ماا  البشااا   أساااار أقااع ماا  النبا سااي   إعلا ااات علااى  يساايو  
  .     شع النشروع 

 على مع ممنوعة محدد: :المطلوب   
 لناذا  شع النشروع رغ  النزايا؟   .1
 هع هو محيط أحنر أم أزرق؟   .2
   مشروع  اجح؟تحومله إلى خطة ل ح ا اقتر  .3

 


