
 العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير  كلية            عبد الحفيظ بوالصوف ميلةالمجاهد  ةجامع
   ثااا  ال السداسيي :      إدارة مالية التخصص:   علوم التسييرالقسم:    1ماستر    المستوى:
 2026-2025 السنة:                             إدارة الإبداع والإبتكار        المقياس:

 من إعداد الأستاذ: ع. بن الطيب 

 والاستراتيجيةببحث الإبتكار السلسلة الخاصة 
 اللعبة الأولى: "التحول الرقم  أم الاستقرار؟"

 السيناريو:
( يريااد إدلااار الر منااة راا  اسااترادي ياد    ياا  Banque Nationale d'Algérieبنااع عمااوم  ديليااد   

 ررع ر  كامل التراب الوطن . 120على رروع  الموزعة على  يعتمد 
 المعطيات:

 القيمة  المؤشر
 120 عدد الفروع

 مليار دج  18 دكلفة دشغيل سنوية 
 مليار دج  6 أرباح سنوية 

 مليار دج  4 دكلفة إطلاق دطبيق ر م  شامل
 %20  سبة دخفيض التكاليف المتو عة

 %15 زيادة العملاء المتو عة 
 :المطلوب من كل مجموعة

هل يستثمر البنع ر  التحور الر م  أم يواصل ر  النموذج التيليد  وذلع من للار  ساب كل من:  
  ساب ورورات التكاليف وديدير أثر زيادة العملاء؟ وبعد ذلع يتم ادخاذ اليرار الاسترادي  . 

 "اللعبة الثانية: "ابتكار أم مقاومة الأزمة؟
 السيناريو:
 :( دواج Condor Electronicsشركة  

 %25ا خفاض الطلب  •
 %30اردفاع دكلفة الاستيراد  •
 منارسة منت ات صينية منخفضة السعر  •
 :أمامها لياران

 .دخفيض العمالة وديليص الإ تاج .1
 (.Automationالاستثمار ر  لط إ تاج ذك    .2

 :المعطيات 
 القيمة  المؤشر

 مليار دج  2.5 دكلفة لط الإ تاج الذك  
 مليار دج سنويا  1 دخفيض التكاليف المتو عة 



 العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير  كلية            عبد الحفيظ بوالصوف ميلةالمجاهد  ةجامع
   ثااا  ال السداسيي :      إدارة مالية التخصص:   علوم التسييرالقسم:    1ماستر    المستوى:
 2026-2025 السنة:                             إدارة الإبداع والإبتكار        المقياس:

 من إعداد الأستاذ: ع. بن الطيب 

 %20+ دحسين ال ودة
 %10 زيادة المبيعات المتو عة

 المطلوب من كل مجموعة: 
 . ساب رترة الاسترداد •
 .دحليل المخاطر •
 .التيار اليرار الأرضل •

 "اللعبة الثالثة: "الابتكار أم التقشف؟
 السيناريو:

( وكا اات Apple( ماان طاار   iPhone( منارسة  وية بعد إطلاق أور  Nokia  واجهت  2007سنة  ر   
 المعطيات المالية كما يل :

 القيمة  المؤشر
 %38 الحصة السوقية 
 %18 هامش الربح 
 مليار دولار  5 السيولة المتا ة 

 مليار دولار  2 دكلفة دطوير  ظام دشغيل جديد
 %50 ا تمار الن اح 

 مليار دولار  6 العائد المتو ع ر   ار الن اح 
 :م لس الإدارة أمام ليارين 

 .مليار دولار للحفاظ على الربحية 1ديليص التكاليف با  .1
 .مليار ر   ظام دشغيل مبتكر 2استثمار  .2

 المطلوب من كل مجموعة: 
  ساب القيمة المتو عة للاستثمار  •
 دحليل المخاطر  •
 ادخاذ اليرار الاسترادي    •

 


