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 ببحث الإبتكار والإدارة الماليةالسلسلة الخاصة 
 (Creative Financial Decision Lab)اللعبة الأولى: مختبر القرارات المالية الإبداعية  

شاار ة اااةامية متوسااجة الملااي تصناا  كاا  تإااةيو مةو اااو إلكترو يااةح والو ااو النااال  المااال   :سيييناريوال
 :لها مو ح  نا يل 

 شهرا. 12% خلال آخر  30ا خفاض السيولة بةسبة   •
 .ارتفاع تكاليف التنوي  بسبب تشدد البةوك •
 .تقلباو ك  أسصار النواد الأولية )مخاطر سوق( •
 .لا ينةن زيادة القروض النإرفية ولا ينةن إادار أسهي جديدة حاليا  :قيود تنويلية •

اقتااراق قاارار مااال  لنصاللااة أزمااة الساايولة المطلوب: على كل مجموعة والتيي  تعتبيير اللجنيية المالييية لل ييركة 
 مو المفاظ على استنرارية الشر ة وذلك من خلال اتباع القاعدة الأساسية التالية:

o :)اقتراق حلول مالية تقليدية النرحلة الأولى )تفكير تقليدي. 
o :) إعااادة تإاانيي القاارار بجاارق إبداميااةح وعلااى  اا  كرياا  يباارر لناااذا يصااد  النرحلااة الثا يااة )تفكياار إبااداع

 الم  )إبداميا( ولناذا ينةن تمويله إلى )ابتكار مال (.
 

  (The Venture Capitalist: Innovation Bet)ل المخاطر رهان الابتكاروالمم :ثانية اللعبة ال
 :اللعبة  قواعد

 ؛يتي تقسيي الجلاب إلى ملنوعاو اغيرةح    ملنوعة تنث  شر ة رأس مال مخاطر .1
كاا  مراحلهااا  (FinTech) يصاارض الأسااتاذ )باادور الوساايل( علااى النلنوعاااو شاالا  شاار او  اشاا ة .2

الأولاااىح لكااا  مةهاااا ككااارة مبتكااارة ومقااااييف مالياااة أولياااة مختلفاااة )مثااا : تكلفاااة ا تسااااب الصنيااا ح توقصااااو 
 ق؛الةنوح حلي السو 

 ؛ملايين دولار( 10تمإ     ملنوعة على مبلغ اكترا   للاستثنار ) .3
يااتي تيوياادمي بنلفاااو تصريااف مفإاالة للشاار او الااثلا ح تتلاانن: النشااةلة التاا  تملهاااح الماا  النبتكاارح  .4

 ؛ نوذج الإيراداوح وكري  الصن 
دقيقاااة لتمليااا  الشااار او وتمدياااد الشااار ة التااا  ستساااتثنر كيهاااا. ينةاااةهي توزياااو  30أماااام  ااا  ملنوعاااة  .5

 ؛استثنارمي على أ ثر من شر ة
دقااا، ح مااو التر يااي علااى:  5يلب على    ملنوعة تبرير قرارما الاستثناري ك  عرض تقدين  مدتااه  .6

 ؛)أ( درجة الابتكارح )ب( اللدوى الناليةح )ج( حلي النخاطر مقاب  الصا،د النتوقو
بصااد الصااروضح يةشااا الأسااتاذ عاان لمسااتقب ل الشاار او الااثلا  )ساايةاريو مصااد مساابقا يو ااح أيهااا  لااح  .7

 ؛وأيها كش (ح وتفوز النلنوعة الت  حققت أعلى عا،د على استثنارما
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 السيناريو:
 10   ملنوعة مةكي تنثاا  الآن شاار ة رأس مااال مخاااطرح ومصةااي حيث الآن  حبةي أيها النستثنرون   أملال

دعاااي الليااا  القاااادم مااان شااار او التكةولوجياااا النالياااة للاساااتثنار و أماااامةي كرااااة و ملاياااين دولار للاساااتثنار. 
(FinTech  لقد قنةا بتإفية م او الجلباو واختر ا لكي شلا  شاار او  اشاا ة واعاادة. مهنااتكي ماا  تملياا .)

دقيقاااة القادماااةح وتمدياااد  ياااف ساااتوزعون اساااتثناراتكي. بصاااد ذلاااكح ساااتقدم  ااا   30ماااال الشااار او خااالال الاااا 
 . ة ذلكلملنوعة قرارما الاستثناري مبرر 

 (PayGuard)  الحارس الأمينالأولى:   ملف ال ركة
% 5-3الشر او الإااغيرة والنتوسااجة التاا  تبيااو عباار الإ تر اات تخساار مااا يقااارب  :النشةلة الت  تملها .1

الملااول ح و والاحتيااال كاا  بجاقاااو الا،تنااان( Chargebacks) ماان إيراداتهااا بساابب عنلياااو رد النبااالغ
 .المالية بامظة الثنن ومصقدة ومإننة للشر او الكبرى 

تتكاماا  بسااهولة مااو مةإاااو التلااارة ( SaaS) مةإااة قا،نااة علااى الااا اع الااااجةاع  :الماا  النبتكاار .2
متغياار كاا   اا  مصاملااة للتةباا   100تقااوم بتملياا  أ ثاار ماان (ح حيااث Shopify) مث   الإلكترو ية الشهيرة

 .%ح منا يقل  الخسا،ر بشة   بير99.5بالاحتيال بدقة 
 .تدريل /تمسية    وع الابتكار: .3
 .دولارا بةاع على حلي النصاملاو 499دولارا و 99اشتراك شهري يتراوق بين  : نوذج الإيراداو .4
 الأول مهةااادس برمليااااو سااااب  كااا  حخبااارةكريااا  متكامااا  وذو مباااارة عااان  م سساااان :كريااا  الصنااا  .5

Amazon الثا   مدير مةتج ساب  ك  شر ة دكو إلكترو    بيرةو   حمتخإص ك  تصلي الآلة. 
 :مقاييف مالية .6
 .مليار دولار )سوق برامج مةاكمة الاحتيال للشر او الإغيرة والنتوسجة( 2 حلي السوق  -
 .دولار 500 تكلفة ا تساب الصني  -
 .دولار 3,000 القينة الدا،نة للصني  -
 .دولار 50,000 :(Monthly Burn Rate) مصدل المرق الشهري  -

 (Flow)  لتدفق العالم الثانية: ا ملف ال ركة
كريقياااا( يفقااادون ماااا إ كااا  الأساااواق الةاشااا ة )آساااياح ( Freelancers) النساااتقلون  :النشاااةلة التااا  تملهاااا .1

% ماان أرحاااحهي بساابب رسااوم التموياا  البةكاا  الاادول  البامظااة وكروقاااو أسااصار الإاار  15يإاا  إلااى 
 .عةد تلق  مدكوعاو اغيرة ومتكررة

مبة  على شبةة بلو تشااين سااريصة ومةخفلااة التكلفااة. يساانح (  dApp)  تجبي  لامر يي  :الم  النبتكر .2
بإرسااااال واسااااتقبال الناااادكوعاو الإااااغيرة عباااار الماااادود بشااااة  كااااوري وحرسااااوم شاااابه مصدومااااة )أقاااا  ماااان 

  .%(ح وتمويلها إلى عنلة مملية عبر شبةة من الشر اع0.1
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 .جاري/تخريب    وع الابتكار: .3
الةنااوذج يصتنااد علااى حلااي النصاااملاو و  ح%( ماان  اا  مصاملااة0.1 سبة اغيرة جدا ) : نوذج الإيراداو .4

 .الها، 
لاايف لااديها خباارة و  حبلو تشين مبقرية عنلت ك  مشاريو الصناالاو النشاافرة الكباارى   مهةدسة  الصن :كري    .5

 .تلارية سابقة. الفري  التقة  قوي جدا لكن لا يوجد خبراع ك  التسوي  أو النالية بصد
 :مقاييف مالية .6
 .مليار دولار )سوق مدكوعاو النستقلين الصالنيين( +100 حلي السوق  -
 .دولاراو )الةنو يصتند على الا تشار الفيروس ( 5 تكلفة ا تساب الصني  -
 .غير وا مة بصدح تصتند على تكرار الاستخدام (LTV) القينة الدا،نة للصني  -
 .دولار )بسبب تكاليف التجوير الصالية( 150,000 (Monthly Burn Rate) مصدل المرق الشهري  -

 (CreditNow) رصيدك الآنالثالثة:   ملف ال ركة
الشباب والجلاب يلدون اصوحة بالغة ك  المإااول علااى قااروض اااغيرة وكوريااة  :النشةلة الت  تملها .1

 .من البةوك التقليدية لصدم وجود تاريخ ا،تنا   لديهي
عنليااة النواكقااة و  حدولار( خاالال دقااا،  500 - 50تجبياا  جااوال ينااةح قرو ااا اااغيرة ) :الم  النبتكر .2

تصتنااد علااى خوارزميااة مبتكاارة تملاا  بيا اااو بديلااةح بنااا كاا  ذلااك  شااال النسااتخدم علااى وسااا،  التواااا  
 .الاجتناع ح لتقييي اللدارة الا،تنا ية

 .ك   نوذج الصن    وع الابتكار: .3
 .% شهريا(30كا،دة مرتفصة على القروض )تإ  إلى   : نوذج الإيراداو .4
 لمااا كاا  تمقياا   نااو ما،اا  للنسااتخدمين و  حم سسااانح  لامنااا خبياار كاا  التسااوي  الرقناا  :كري  الصن  .5

 .ليف لديهي خلفية قوية ك  إدارة النخاطر الناليةولكن   حك  كترة قإيرة
 :مقاييف مالية .6
 .مليار دولار )سوق الإقراض الإغير للشباب( 10 حلي السوق  -
 (.TikTok)  نو سريو جدا عبر إعلا او دولار 2 تكلفة ا تساب الصني  -
 .دولارا  50 القينة الدا،نة للصني  -
غياار مااا ور بو ااوق كاا  النلااا )مااال ماا  الثغاارة(ح لكاان  :(Default Rate) مصدل التخلااا عاان السااداد -

 .%200 نو النستخدمين الشهري +
 

 


