
 العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير  كلية            عبد الحفيظ بوالصوف ميلةالمجاهد  ةجامع
   ثااا  ال السداسيي :      إدارة مالية التخصص:   علوم التسييرالقسم:    1ماستر    المستوى:
 2026-2025 السنة:                             إدارة الإبداع والإبتكار        المقياس:

 من إعداد الأستاذ: ع. بن الطيب 

 ببحث ماهية الإبداع والإبتكار السلسلة الخاصة 
 اللعبة الأولى: "متاهة المفاهيم" 

 قم بإعداد مجموعتين من البطاقات:   . التحضير:1
تحتوي كل بطاقة علاام ملااطلح وا)ااد: عالإبااداعر اابتكااارر اا تااراعر  المجموعة الأولى )المصطلحات(:  -

 ااكتشافر الموهبة(.  
تحتااوي كاال بطاقااة علاام ت رلااط ح)ااد الملااطلحات الساااب ة ولكاان بشاا ل   المجموعة الثانية )التعاريف(:  -

 غير مباشر أو من  لال مثال عمل  ف  الإدارة المالية.
   . التنفيذ:2
 قسّم الطلاب إلم فرق صغيرة.  -
 ا لط بطاقات الت ارلط ووزعها علم الفرق.   -
 اعرض بطاقات الملطلحات علم السبورة.   -
كل فرلق يجب أن يناقش الت رلط الذي لديااو ول اارر حي ملااطلح ينتماا ر ماام ي ااوم ممثاال الفرلااق بو اا    -

 البطاقة تحت الملطلح المناسب علم السبورة.
ب ااد ا تهاااف الفاارقر قاام بمراب ااة الإبابااات وتلااحيحها ماا    اااة بماااع  )ااول ساابب صااحة  . المناقشيية:3

 كل إبابة.
 "اللعبة الثانية: "من هو المبتكر؟

 :   ياليةشخليات   3قم بإ شاف  :. التحضير  1
 .يركز علم الروتينر يرفض المخاطرةر ولتمسك بالإبرافات ال ديمة :المدير التقليدي :شخصية )أ(  -

لديااو أفكااار رال ااة لكنااو ا يتاب هااار يخشاام الفشاالر وا يجيااد  :الموظييا المبييدع اييير الفعييا : شخصييية ) (
 .عرض أفكاره

ا عاان طاارق لتحسااين ال ملياااتر ا يخشاام تجر ااة أفكااار  :المبتكيير :شخصييية ) ( - فضااول ر يبحاائ دالمااط
 .بديدة )تم لو فشلتر ول ن  الآ رلن بجدوى أفكاره

 :التنفيذ.  2
 .وزع بطاقات الشخليات علم الطلاب -
 .اطلب منهم قرافتها وتحديد "من هو المبتكر؟" م  ذكر السمات الت  دعمت ا تيارهم من كل شخلية -
قم بإدارة   اة )ااول ساابب كااون الشخلااية عم( هاا  المبتكاارر وكيااط يم اان للشخلااية عب(  :المناقشة.  3

 .أن تتحول إلم مبتكر
 اللعبة الثالثة: "تحدي الابتكار المال "

 اعرض علم الطلاب سينارلو واق  .    :طرح المشكلة.  1
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مثااال: "شااركة  اشااقة فاا  قطاااع التكنولوبيااا تحتااام إلاام تمولاال للتوساا ر ولكنهااا ترغااب فاا  تجنااب ال ااروض 
 اقترا)ها؟البنكية الت ليدية ذات الفوالد المرتف ة. ما ه  الخيارات التموللية المبتكرة الت  يم ن 

 :جولة العصا الذهن .  2
 (.الطلاقةع اطلب من كل فرلق توليد أكبر عدد مم ن من احفكار -
ماام اطلاااب مااانهم تلااانيط هاااذه احفكاااار إلااام فقااات مختلفاااة عمثااال: تمولااال بمااااع ر شاااراكات اساااتراتيجيةر  -

 (.  المرو ةع  إصدار سندات ابتماعية
 (.احصالةع أ يرار اطلب من كل فرلق ا تيار فكرة وا)دة وتطولرها لتكون فرلدة وغير مسبوقة

 .كل فرلق ي رض فكرتو احكثر ابتكارطا أمام الجمي  :عرض الحلو .  3
 "اللعبة الرابعة: "كسر الحواجز

ي تاااارل محلاااال ماااال  شاااااب اسااااتخدام الااااذكاف " قاااام بإعاااداد بطاقااااات سااااينارلو. مثااااال لساااينارلو :التحضيييير. 1
 :ااصطناع  حتمتة عملية تحليل االتمانر مما يوفر الوقت ولزلد الدقة. لكنو يوابو الم وقات التالية

ا وهااو ي ماال بشاا ل بيااد 20ي ول 'ل د كنا   وم بهذا ال مل يدولطا لا  :مديره المباشر  - م ااوق تنميماا : ع عامااط
 (؛م اومة التغيير

 (م وق شخل : الخوف من المجهولع  يخشون أن تج ل هذه الت نية وظالفهم غير  رورلة :زملاؤه -
 (.م وق مادي:   ص المواردع  ليس لدينا ميزا ية لمثل هذه المشارل  التجرلبية:  إدارة الشركة -
 :  التنفيذ .2

 .قسم الطلاب إلم مجموعات وأعط كل مجموعة بطاقة سينارلو
 طااوات علاام احقاال  3اطلب من كل مجموعة تحديااد  ااوع الم وقااات فاا  السااينارلو واقتاارال  طااة عماال ماان 

 .للتغلب عليها
 .ت رض كل مجموعة  طتهار ولتم مناقشة أفضل ااستراتيجيات :المناقشة.  3
 


