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عتبة المردودية للتديير واتخاذ القرارات 

 

تيجف السحاسبة التحليلية أو طخيقة التكاليف الكلية من خلال تقديم التكاليف إلى مباشخة 
وغيخ مباشخة إلى حداب التكاليف الحقيقية السجرجة في السشتهج، أما تقديم التكاليف إلى ثابتة 

ومتغيخة فيجفو تحليلي بحت، فيحه الظخيقة تيجف إلى تحليل سلهك التكاليف والإيخادات ذات 
العلاقة بالقخارات التي يسكشيم اتخاذىا في السؤسدة والتي تتعلق بظبيعة ومدتهيات الشذاط، مع 

 :تحقيق جسلة من الأىجاف أىسيا
تخفيض التكاليف وذلك عن طخيق الاختيار الدليم للسخاحل الإنتاجية والتحكم في السراريف  -

 القظاعية؛
التسييد بين السشتجات ذات اليامش الدلبي والايجابي بيجف تحدين اليامش الدلبي أو التخلي  -

 عليو والاىتسام بالإيجابي وخاصة في مجال التهسيع والتدهيق؛
 .دراسة العلاقة بين التكاليف، حجم الشذاط والأرباح -
 :تعريف عتبة المردودية .1

عادة ما تكهن ىشاك صعهبة في الاتفاق حهل السبيعات الستهقعة لسشتج ما، حيث تكهن "
تهقعات التجاريين جج متفائلة، الأمخ الحي يشتقجه الآخخون لحجة تزخيم التهقعات بيجف إقشاع 

في ىحا الرجد تسثل طخيقة عتبة السخدودية الحل البجيل الحي يجشب . الإدارة بقبهل السذخوع
السؤسدة الجخهل في الشداعات، حيث عهض الانظلاق من حجم الشذاط الستهقع لتحقيق الخبح، تتم 

معالجة السذكلة من وجية نظخ أخخى، وىي حجم الشذاط الحي تبجأ من خلالو السؤسدة بتحقيق 
 ".يمثل عتبة المردوديةالخبح والحي 

تعشي السخدودية قجرة السؤسدة على تحقيق مدتهى من الشتيجة بالشدبة إلى حجم أعسال معين 
: وبسعشى آخخ ىي العلاقة بين الخبح والتكاليف السختبظة بو، كسا تعخف عتبة السخدودية على أنيا

 :، وفقا للعلاقة التالية"عبارة عن رقم الأعسال الحي من خلالو لا تحقق السؤسدة لا ربح ولا خدارة"
 



 بوعظم منير. د

 

 
 R =0النتيجة 

 CTالتكلفة الكلية = CAرقم الأعمال :      معناه
 CFالتكلفة الثابتة + CVالتكلفة المتغيرة  = CAرقم الأعمال :        ومنو

 
 :حداب عتبة المردودية .2

قبل التظخق إلى حداب عتبة السخدودية بالقيسة والكسية، وجب عليشا التظخق إلى أىم 
 :السرظلحات والعلاقات السدتخجمة

 .CVالتكاليف الستغيخة - CAرقم الأعسال  = MCVالهامش على التكلفة المتغيرة  -
 Rالشتيجة  + CFالتكاليف الثابتة = MCVالهامش على التكلفة المتغيرة  -
رقم / MCVاليامش على التكلفة الستغيخة = TMVCمعدل الهامش على التكلفة المتغيرة  -

 .CAالأعسال 
 عتبة المردودية بالقيمة: أولا
معجل اليامش على التكلفة / CF التكاليف الثابتة =(رقم الأعمال الحرج) SRعتبة المردودية  -

 TMCVالستغيخة 
ىامش التكلفة الستغيخة / رقم الأعسال الرافي × CF التكاليف الثابتة =SRعتبة المردودية  -

MCV 

 عتبة المردودية بالكمية: ثانيا

 .سعخ البيع/ عتبة السخدودية بالقيسة = عتبة المردودية بالكمية  -
 .(التكاليف الستغيخة الهحجوية-سعخ البيع الهحجوي )/التكاليف الثابتة = عتبة المردودية بالكمية -

 


