
 المقياس: إدارة الإبداع والابتكار      2026-2025ماستر سنة أولى إدارة مالية    السداسي الثاني: 

 الأستاذ: بن الطيب علي 

 مفاهيم حديثة لإدارة الابداع والابتكار  : 02المحاضرة رقم  
 القائم على البيانات)الابداع(  الابتكار  أولا: 

يمكننللمؤمساتننستلداننتحلدلال اؤننانتلدمدفس ننستلمننلحيلديؤتيننستخلااننحليننساللداننتحلدلال اؤننانتلدمدفس ننستلدم ننحم لحنن ل
عمؤفنن لديؤتيننستلخمننتلرؤننعل ء أنن لعمنننال وانن ل حافاننسخللدمتلنن هلدمملاكنن لعؤننتلدمتاسبننستلدياننت د فءف لدمم ساننلا خلل  ؤانن ل

لدمتيسمففخللزيساةلدي تسسف .لل
 ففمكلل ل يفلديؤتيستلدم سئملعؤتلدمدفس ستلكمسيؤ :لللمذمك  تعريفه:  -01
هال بجلم بءنن ليلتمننللعؤننتل اؤانن لدمدفس ننستللداننتحلدمبسلمتونناي لم تءننستللرننلمستلسليننلةلل:الابتكار القائم على البيانات  -

ي كننهلهننذدلدمنن بجلعؤننتلحبننملداتفسسننستلدملمننناللاننؤاكبملمننللرننن ل اؤانن لدمدفس ننستخل ننملبااننحللخل اتنناللدملمؤفننستلدم سئمنن 
لداتحلدلالهذهلدممل ح لمتواي لاؤا لمدتي ةل ؤد لهذهلدياتفسسست.

يشننا لخمننتللسنناةل  متنن لعمؤفننستلديؤتيننستللملدممهيننلللدممهيننللمننللدمدفس ننستليتنناح لكنن ليننالاخلللالابتكار القائم على البيانااات:  -
لحنن لعانن لدمانناتةلدمانن سبف لدم دبلنن لدمتنن ل  فشننبسلدماننالاخلدحننلااللدمدفس ننستل تاننا لخمننتليفمنن خلحنن لاننلل د بننسخلكمننسلانناسالل
داتحلدلالؤ دمجلخادتةلديؤتيستلميمفستلهسئؤ لمللدمدفس ستلدممحتؤف لخمتلرؤعلتؤي ل وا لشننمامف خلممننسليننساللخمننتلد حننس ل نن دتدتل

ل.حسئلا ل سئم لعؤتلدمدفس ستللعمؤفستلدؤتيستل وا لم ل  
هننالعمؤفنن لداننتحلدلالدمدفس ننستلمتاليننللحنن طلديؤتيننستلل ونناي للدرتلاننستلم تءننستللرننلمستللالابتكااار القااائم علااى البيانااات -

سليلة.لي كهلهذدلدممفبالالعؤننتلداننتحلدلالدمدفس ننستلمفبننملداتفسسننستلدملمنننالل ا لبننسخلليمكننلل مليتننسعلل مننكلدمم  مننستلعؤننتل
ل. واي لم تءستللرلمستلسليلةللمدتي ةل وا ل ؤدف لياتفسسستلعمنئبس

يمكننلل مليكنناملمنؤتيننستلدم ننسئملعؤننتلدمدفس ننستل ننا ا لكدانن لعؤننتلدمم  مننستلمننلل مميزات الابتكار القائم علااى البيانااات:  -02
 :يمكلل مليتسعللدمم  مستلعؤتلللخسمفيلدلاءسلا

مننللرننن ل اؤانن لدمدفس ننستخليمكننللمؤشنن كستلد حننس ل نن دتدتلمتننت ا ةل تننت للخمننتلا ننسئعللمننف لعؤننتللزيادة دقة اتخاذ القاارار:  -
ل.السل للدحت دضست

يمكننللمؤدفس ننستل مل تننسعللحنن ل اليننللحنن طل اتنناللدملمؤفننستخلممننسليننساللخمننتلرفنن لدمتيننسمففلللتحسين كفاءة العمليات:  -
ل.لزيساةلدلإ تسسف 

يمكننللمؤدفس ننستل مل تننسعللحنن ل اليننللداتفسسننستلدملمننناللاننؤاكبمخلممننسليتننب لعؤننتلتطاارير منتتااات وتاادمات  دياادة:  -
ل.دمش كستل واي لم تءستللرلمستلسليلةل ؤد لهذهلدياتفسسست

يمكننللمنؤتيننستلدم ننسئملعؤننتلدمدفس ننستل مليتننسعللدمشنن كستلعؤننتلدوتتننسةلماننهةل  سحتننف لمننللرننن للاكتسااام مياازة تنا:سااية: -
   ليملم تءستللرلمستلسليلةللمدتي ةل ؤد لداتفسسستلدملمنالبشك ل ح  .
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يمكلل مليتسعللديؤتيستلدم سئملعؤتلدمدفس ستلدمم  مننستلعؤننتل ونناي لم تءننستللرننلمستلسليننلةل ؤدنن ل :زيادة رضا العملاء  -
ل.داتفسسستلدملمنالبشك ل ح  .ليمكلل مليسالل مكلخمتلزيساةلتضسلدملمناللدياتفسظلؤبم

يمكلل مليتسعللديؤتيستلدم ننسئملعؤننتلدمدفس ننستلدمم  مننستلعؤننتلخ شننسالم تءننستللرننلمستلسليننلةل :تلق :رص  ديدة للنمر  -
ل. فتحل اادً سلسليلة.ليمكلل مليسالل مكلخمتل مالدلعمس للزيساةلدلتأسح

 يمك  سلاا هسلح لدمم دا لدمتسمف :  :تطرات تطبيق الابتكار القائم على البيانات  -03
I. دمحواةلدللمتلهنن لسمننيلدمدفس ننستلمننللمحتؤنن لدمماننساتخلمانن لاننؤانلدملمننناخللدمدفس ننستلدممسمفنن خللدمدفس ننستل : مع البيانات

 .دمتشغاؤف 
II. دمحوننناةلدمتسمفننن لهننن ل اؤاننن لدمدفس نننستلبسانننتحلدلال الدتل اؤاننن لدمدفس نننستلدممحتؤفننن لمفبنننملداتفسسنننستلدملمننننال :تحليااال البياناااات

 .لاؤاكبم
III. ؤ ساًلعؤتل تسئجل اؤا لدمدفس ستخليمكننللمؤشنن كستل اليننللحنن طلديؤتيننستلحنن لمحتؤنن لدممءننسيتخلمانن ل :تحديد :رص الابتكار

 . واي لم تءستللرلمستلسليلةخل لل اتاللدملمؤفستلدم سئم 
IV. دمحواةلدلرا ةله ل  فاذلدماؤا لدممدتي ةلدمت ل مل اليلهسلح لدمحوادتلدمتسب   :تنفيذ الحلرل المبتكرة. 

لمننيل مننكخله ننسنلبلنن لدمتاننليستلدمتنن ل ادسننيلدمم  مننستلدمتنن ل التحاادتات التااي ترا ااه الابتكااار القااائم علااى البيانااات: -04
 يمك  سلاا هسلح لدمل سح لدمتسمف :للدمدفس ستلل تلتلخمتل  فاذلديؤتيستلدم سئملعؤت

 . لليل متؤكلدمم  مستلدمدفس ستلدمنزم لمفبملداتفسسستلدملمنالل ا لبس :الا:تقار إلى البيانات .1
 ننلليل متؤننكلدمم  مننستلدممبننستدتللدم ننلتدتلدمنزمنن لمتاؤانن لدمدفس ننستلل  فاننذلديؤتيننستل :الا:تقااار إلااى المتااارات والقاادرات .2

 .دم سئملعؤتلدمدفس ست
مبننستدتلسليننلةل للل ننلليادسننيلدمما فنناملم سلمنن لمؤتغاانن خلرسحننً لخ دلكننسملدمتغاانن ليتوؤنن لمنن بمل لؤننم :المقاومااة للتييياار .3

 . غاا لل سئفبم
 . لليكاململلدمال لدماحا لخمتلدمدفس ستلمللمحتؤ لدمماساتللالرصرل إلى البيانات: .4
 . لليكامل اؤا لدمدفس ستلعمؤف لمل لةل توؤ لمبستدتلمتحاا للتحليل البيانات: .5
 .يء لعؤتلدمش كستلامسي لؤفس س بسلمللدماحا لغا لدمما حلبيللالأمن السيبراني: .6
ل لليل يامل  سح لبل لدمش كستلماد ف لمنؤتيستلدم سئملعؤتلدمدفس ست.للالثقا:ة: .7
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 ثانيا: الابتكار المفترح

 الابتكار المفترحتعريف    -01
(:لماننوؤحلحننسغيل ه نن لل شفتنند ل(خللهننال اننتس لمتننسعللحنن لكؤفنن لهننسسلOpen Innovationديؤتيننستلدممفتنناحل 

)نتااائا الابتكااار المفتاارح: (لبءسملنن لكسمففات فننسلحنن لؤا كؤنن خللمسمنن لكتننسةلHaas School of Businessملأعمننس ل 
 الابتعاد عن الضتيا ومباشرة العمل(

(Open Innovation Results : Going Beyond the Hype and Getting Down to Business) 
للي اللبي:

دمممستا لدمت ل اا لمللرنمبسلدمش ك لعؤتل حيننستلمننللمافوبننسلدمحننستس خلل شننستنلحنن ل فنن لدما ننلل باس بننسللمل حتبننسللل-
ميلدلآر يلخل لل ملهذدلديؤتيستلي واللعؤتل لح ستلمللدمملستهلعدنن لاننللالدمشنن كستللاننلاسةل  لينن للمسمفنن خلبمننسليتادحننعل

لميل ما جلعم لدمش ك .
يتننمحلهننذدلدممفبننالالمؤم  مننستلبسياننتفساةلمننللدلحيننستلمننللماننساتلرستسفنن خلمانن لدملمننناللدممننا فالللدمشنن كستلدم سشنن  لل-

ليمكلل مليتسعلل مكلدمم  مستلعؤتل امالل حيستلمدتي ةلسليلةلبشك ل ا ع.للللخلدمءسملست
بشننك ل اسانن لعؤننتللتالىل ما جلديؤتيستلدممغؤننعلدمت ؤاننلللااننحل لتمننللدمشنن كست دات د فءف لعم لللاهللالابتكار المفترح  -

ل لانننسا لدممل حننن لل يسمننن لدلحينننستللمادتاهنننسلل حيستهنننسلدملدرؤفننن .للأنننليلمنننلل منننكخليسكنننللديؤتينننستلدممفتننناحلعؤنننتل همفننن لدمتلنننسلمل
لدلعمس .للللدمت  فستلدمحستسف لملحيلديؤتيستلل ما

(خل نننلح ستلمل ففننن لم انننااةلادرؤننن للرستسننن  لدمحستسننن للانننتحلدلالدمتنننلح ستلدممل حننن لدمبساحننن لدملدرؤننن دللديؤتينننستلدممفتننناحلهنننال-
لدمشننك لدممننادم لياضننحللمنؤتيست.لمتت ييلديؤتيستلدملدرؤ خلل اافيلدلاادقلمناتحلدلالدمحستس لل( لح ستلدممل ح لدمماسب  

لدمف قلؤاللديؤتيستلدممفتاحللدممغؤع:

 : يرضح الفرق بين الابتكار المفترح والميلق 01شكل رقم 
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ل

ل:يتت شللديؤتيستلدممفتاحلبللةلملاسائل اساف   للابتكار المفترح: المبادئ الرئيسية  -02

ل. تلتلدمش كستلؤ شسطلخمتلدمااا لعؤتل حيستلل   فستللش دوستلرستسف المنظرر الخار ي:   .1
 توؤننيلدمشنن كستل ي ننسلخمننتل تننايعلمؤياتبننسلدمفي ينن لعننللب يننعل  رفاننبسل للؤفلبننسللالمنظاارر ماان الااداتل إلااى الخااار :. 2

ل.لب دهلرستسف 
يلننللدمتلننسلملمننيلدمشنن كسالدمحننستساالخلبمننسلحنن ل مننكلدملمننناللدممنناتايلللدمشنن كستلدم سشنن  للدمءسملننستخل منن دلبننسم للتعاااو :. 3

ل.دلهمف لمتا اعلدم ءسح
ي انن لدمت كاننهلعؤننتلرؤننعلدمافمنن خلاننادالمننللرننن لدمم تءننستل للدمحننلمستلدمءليننلةل لل نناحا لدمتيننسمففل للللتلق القيمة:.  4

ل. اماللدلإي دادت
ل  الالدمش كستلح لكاا لمللدلافسملبإ شسال   م لؤا ف لمنؤتيستلمتلهيهلدمتلسلملل لاسا لدلحيست.. بناء النظام البيئي:  5

ل:يمكلل مليتحذلديؤتيستلدممفتاحل شكسيلمحتؤف   :أنراع الابتكار المفترح  -03
دمااننا لعؤننتل   فننستلرستسفنن ل للمؤيفنن لحي ينن لمننللرننن لدمشنن دوستل للدمتنن رف ل لل :مصااادر التكنرلر يااا الخار يااة -

ل.دياتااد 

ل.خش دنلمءتميل لايخلما لدملمنال للدمءمباتخلمتاماللدلحيستل للا لدممشكنت :التماعي التعتد  -

ل.مشت نلدمتلسلملميلدمش كستلدلر ىلمتواي لم تءستل لل   فستلسليلةلبشك  :المشاريع المشتركة والتحالفات  -

 .شننننننننننننستك لكنننننننننننناالدمد  ننننننننننننسمجل للدمتي اماسفننننننننننننسلمننننننننننننيلدمءمبنننننننننننناتل للمءتمننننننننننننيلدممونننننننننننناتيل:لمالمصااااااااااااادر المفتااااااااااااارح -
 .خحلدتل اليستل للمتسب ستلمؤمدتي يللدمحستسااللما لمشسو لمالاة :تحدتات الابتكار  -

 :يتمل وداعلديؤتيستلدممفتاحلح ل وسعستللح سعستلمت اع  تطبيقات الابتكار المفترح: -04
ل. تتحللالش كستلدمتي اماسفسلديؤتيستلدممفتاحلمؤاحا لخمتل الثلدلباسثللدمتواي  :التكنرلر يا .1
ل. تلسلملش كستلدلالي لميلدممساتستلدلوسايمف ليوتشسهلدلالي  :الرعاتة الصحية .2
ل.يتلسلملدمما لاملميلدمماتايللمتاتاللكفساةلاؤتؤ لدمتاتيل :التصنيع .3
ل.  الالدمش كستلبإش دنلدممتتبؤياللح لدلإ شسالدممشت نلمؤم تءستللدمحلمست :السلع الاستتلاكية .4
ل.ش كستلدموس  ل تلسلملح لاؤا لدموس  لدممتتلدم  :طاقة .5

يمكللع ضل   ةلعسم لعؤتلخبستلعم ل اؤاةلديؤتيستلدممفتاحل  للدممافاح (لدمت لل إطار عمل الابتكار المفترح:  -05
دي فتسحلل(خللHarwoodللRoland للحممبس اتسستل يالال دلل خل مم فستيلخل لح سل دممحتؤف ل دلاسما ل ااحل مل ا ففل

دممفتاحل دممااتلللللدماس  (للXدممتفسل  ل دممااتلل منؤتيستل دممحتؤف ل دمم دا ل دممااتل (Yياضحل حلؤتل ملي سللX.ل در ات  (ل
 له لم تم لخمتل ن  لمتتايستلم فاؤ :للالانفتاح
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ل(:لدمتفيا لدملدرؤ خلدمذلليشم لح طلما ف لدممسات .لOpen insideمفتاحلمللدملدر ل  .1
ل(:لدملااحلعللدلحيستلرستسفًسلما لدممشكنتل لل اتاللدم لتدتلدماسمف .لOutside inمللدمحستجلخمتلدملدر ل  .2
دمحستجل  .3 خمتل بشك للInside Outدملدر ل سليلةل عم ل ح طل محؤعل دمحستجل ميل دمفي ي ل لدممؤيف ل دلحيستل مشستك ل (:ل

ل لسل  .ل
للدمت ل تياململلدمم دا لدمف بف لدمتسمف :لللمراحل الإبتكار(لملي سلYدممااتل ل مسلعؤتلل

ل(:لتاملداتفسسستلدملمنالغا لدممؤلاسةلمللرن لسميلدلحيستل للدياتلااست.لExploreدياتيشسهل  .1
ل(:لدمتلسلملميلدلآر يللمد سالل واي لدلحيستلبشامل ؤكلدياتفسسستلدمت لممليتمل ؤداتبس.لExtractدياتح دجل  .2
ل(:لخ شسالروطلعم ل سؤؤ لمؤت فاذلؤ ساًلعؤتلدلحيستلدممواتةلدمت ل  ب لدلإمكس ست.Exploitدياتغن ل  .3

للدمشك لدممادم لياضحلهذهلدممافاح :لل
 إطار عمل الابتكار المفترح: يرضح   02رقم  شكل

ل
 )الاحترائي(  ثالثا: الابداع والابتكار الشامل 

خملديؤتيستلدمشسم لهالمفبالالا  لبسهتمسلالكدا لح لدمت ادتلدلرا ةخللرسح لح لمءس لل  تعريف الابتكار الشامل: -01
ليشا لخمتلعمؤف ل امفملل  فاذلاؤا لمدتي ةل ؤد لدياتفسسستللدمتاليستلدمت ل ادسببسلمءماعستلمت اع للختيساةلدلعمس 

 لعؤفيلففمكلل ل يفيلعؤتل  ي:للمللدم سسخللرسح ل لم كلدمذيلل مل بمفشبمل للداتلالساهمل ستيحفس.

يلنن هلدمد ننكلدمننللم لديؤتيننستلدمشننسم لبا نني:ليل للدؤتيننستليتننسعللعؤننتل ااننفيل وننسقلخمكس فنن لدمااننا لؤننامللمل ننا لعؤننتلل-
 اد جللرلمستل دتلسااةل تفحلح طلكتنن لدم ننفال مننسلالدمتننكسملدممتننتلالليللل هيننللم بننسخللياننلالدمد ننكلرمنن لاننمستل ماننهل
ديؤتيننستلدمشننسم لمؤءمفننيخللهنن :لخمكس فنن لدمااننا لعؤفننيلؤننامللمل ننا مللد تسسننيلعؤننتل اننالمتننتلدلامللديءننساهلمتننؤيللرننلمستل
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 الأستاذ: بن الطيب علي 

 تننسعللعؤننتلخ سانن لحنن طلكتنن ل اننلاسةلدم ننفاملل اسابننيل اننالدمتننكسملدممتننتلالليلخللحنن لدمم ننسلالدلل لمننللياسننللملع ننلل
ل سعلةلدمب لامللد تشستهلد تشستدلمبمسي.

اليتدخلل25يل نننن لدلإؤننننلدعلدمننننذلليؤدنننن لداتفسسننننستلدمف نننن داخلمانننن لدما ننننس  لدمتنننن ليل تيؤنننن ل وانننن لمننننللل:الابتكاااار الشااااامل -
لاليتخللدمتفستةلدمت ل لاسعلؤ اال مف لاليت.ل200دمماما لدمذلليليتءسلزل م يللللدميمداا  

 : عن الابتكار الشامل :ي بعض الدول بعض الأمثلة -02
ليليكؤنن للخخللضيلدملؤمسالسلليل شحفافسلمتللالدممبسلاليءميلمحتؤ لحااطلدم عسي لدمانناف لحنن لحنن د للداننل:ي الصين

لآيهلاليتخللهال   لكاا دلمللدممللدتلدمودف لدمت ل سالل ف لدما سئ .ل5 مكل وا لملل
خل ملخ شسالم كهلد اسيتلمؤمهدتعالللدمافسايللمؤااا لعؤتلدممشاتةلدممب ف لحنن ل ي اماسفننسلدمهتدعنن للماننسيللو:ي الفلبين

خلل مننكلمننللرننن لدممكسممننستلدمبس افنن خل للدم اننسئ لدم اننف لدمنن ل...لدلمنن دض.دلامسنخللدمتتننايعللدممدفلننستخللدادتةلدلآحننستل
لللدم اا ةخل للدمماسا  لعد لدلإ ت  لخل للدمم تليستلعؤتلدلإ ت  لخل للدم اسئ لدلإميت ل ف .

ل400خل ملدحتتننسحلم كننهلمؤتلؤننفمللدمتونناي لمننلىلدمافننسةلمؤءمفننيلم سؤنن لتاننملمؤااننا لهننذهلدمحلمنن ليتمانن لحنن ل  ننليملو:ي تايلند
للشء ة.ل400اسع لمللدمحلم لدممءتم ف ل للزتدع ل

للللدؤتيستدتلدلالي للدمؤ ساستللدلسبهةلدمودف لدمم همف لما :لدل تاماللل سبهةليفسسلدم غط........دم .ل-
 ما هر العامل المشترك بين هذه الحالات؟

 ليخل  بننسلسمفلننسلمدتينن ةخلبو ي نن ل للبننار ى.ل س فننسخل  بننسل ننساللرننلمستلعسمفنن لدمءننااةلؤتيؤفنن لم حف نن لمؤغسينن خلل بننلهلخمننتل
لللللداتادالدمياا لمللدملاش لح لدمتمتيلبفادئللبسممسل ملخ اسؤهملم بسلملل د .

لبسرتاستخل ما لهذهلدماسيتل ما سسلمفي ةليديؤتيستلدمشسم .ي
 :الابتكار الشاملالابداع و ميزات  م  -03

يُمكننلل مليننساللخشنن دنلمءماعنن للداننل لمننللدلشننحسطلحنن لعمؤفنن لديؤتيننستلخمننتل اماننللدممهيننللمننللدلحيننستللتعزيااز الإبااداع:
ل.دلإؤلدبف 

ل.يمكلل مليتسعللديؤتيستلدمشسم لح لاّ لدممشكنتلدمت ل ادسيلدممءتميلبشك ل وا لحلسمف للحلّ المشكلات:
يمكننلل مليتننسعللديؤتيننستلدمشننسم لحنن لؤ ننسالمءتمننيل وانن لعننليًلمننللرننن لخ سانن لدمفنن طلمؤءمفننيللبناااء متتمااع أكثاار عاادلا :

لمؤمشستك لح لعمؤف لديؤتيست.
 :الابتكار الشاملالابداع و عيرم   -04
يمكلل مليكاملمننللدماننل لخشنن دنلسمفننيل حنن دالدممءتمننيلحنن لعمؤفنن لديؤتيننستخلرسحنن لدلشننحسطلدمننذيلل :قد تكر  صعبا  -

 . لليادسباملحلاأ لح لدماحا لخمتلدممادتال للدمف ط
يمكنننلل مليكنناملاعننملديؤتيننستلدمشننسم لمكؤفننسخلرسحننن لخ دلكننسمليتوؤنن ل نناحا لمننادتالسليننلةل لل نننلتي ل :قااد تكاار  مكلفااا -

 .رسط
 .يل اسللضمس ستلباملديؤتيستلدمشسم لااساللخمتلاؤا ل سسا  :قد لا تكر  نا حا دائما  -
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 رابعا: الابداع والابتكار المقتصد

خل ”Jugaad“(ساغننسا لخمننتلدمب ننلخلحبننالمتننتااتلخمننتلاننللكدانن لمننللماننوؤحلدمم تاننل لنناالسننذلتلمفبننالالديؤتيننستل
ل ننلل  ننستلهننذدلدممفبننالاخلدمننذللي  يننهللدمتنن ل ل نن لبسمؤغنن لدمب لينن لدم ننلتةلدم لا  ينن لعؤننتلدت ءننس لاؤننا لحنن ل نن ل نن لهلحنن لا .

مكؤف خلميل لد  ل  نن ل ننلتلممكننللمننللدممننادتاخلدهتمننسلاللعؤتل امفملم تءستلح لمت سل لدمءمفيخلبو ي  لبتفو للحلسم للغا 
خلليلاننفمسلحنن لدمم تاننللهكذدل بنن تلدملليننللمننللآمفننستلديؤتيننستلل.دمدؤلدملدم سش  خلح لدمدلدي خل د ل مليغهللدمدؤلدملدممت لم 

مءس لدمت  ف لدمم حف  للدي تاسالدملدئ لخللهالمسل اىلخمننتلؤنن لزل حيننستلدؤتيستينن لملاتننو للم أانن لل دتليفمنن خلكسمانسننستل
ل19ل-دممانن اع لمننللدموننالخلل سبننهةلدمتنن ف لمفتاانن لدمماننلتخللاسضنن ستلملأبفننس لدمحننلجللدرتلاننستدتلدميشنن لعننللكاحاننل

لؤتيؤف ل   .
 الابتكار المقتصد  مفترم وتعريف -01

 ا اننعل تننسئجلد تاننساي ل ح نن لبمننادتال  نن خلانن ل ننلليدننلللغانن ل سؤنن ل انناتهللحنناسةلدم هعنن لدمل ن فنن خلغانن ل  ننيل
بسيعتمننسالعؤننتلمننادتالسننلللحبننذدلدم نناعلمننللديؤتيننستلدمننذلليحؤننعليفمنن لد تاننساي للدستمسبفنن لدمم تاننلخيشننك لسنناه لديؤتيننستل

ااننحلدمتاحاننعلؤنناللدم لا  ينن لدملاشنن ي للتلحللماننللاةخل حننلاحليتننء لا نناتهلبشننك ل ودنن لمننيلد ننليعلدلزمنن لدمانناف لدماسمفنن خ
لديؤتيستلح لب ي يلمفالاحلتكاهةل اساف لمن تلس لدي تاسال.

ليشننا للخعسممفننسلهننالمفبننالال شننالحنن لدمب ننلللمي ننيلدوتتنن لدعت دحننسل:المعااروأ أتضااا باساام ابتكااار  ر ااادو الابتكار المقتصد لل-
 .خمتلعمؤف لخيءسالاؤا لبتفو للأاالستلمل ام لمؤمشسو لدممل لةخللغسملاسًلمسليتمل مكلبساتحلدلالمادتالماللاة

خمننتلممستانن ل ونناي لم تءننستل للرننلمستل لل مننس جل عمننس لسليننلةل ينناملبتننفو للأااننلستللالابتكااار المقتصااد ي ننسليشننا للل
مل ام لليمكللدماحا لخمابننسلممءماعنن للداننل لمننللدلشننحسط.ليتلؤننعلدلمنن لبإيءننسالاؤننا لمدتينن ةلمتؤدفنن لداتفسسننستلدلاننادقل

 دمما لم خللدمت لغسملاسًلمسل ياملبمادتالماللاة.
هال بجلي كهلعؤتل واي لاؤا لخؤلدبف لبفلسمف للكفساةلعسمف خلمننيلدمت كاننهلعؤننتلدياننتفساةلمننللدممننادتالللالابتكار المقتصد  -

لدممتسا لبشك ل ح  .
 تصائص الابتكار المقتصد  -02

ل:يتماهلديؤتيستلدمم تاللبللالمللدمتمستلدم ئفتف لدمت ل ماههلعلل اسما لديؤتيستلدمت ؤالي 
ي كننهلديؤتيننستلدمم تاننللعؤننتلزيننساةلدمافمنن لمنننيل  ؤانن لدمتيننسمفف.للهننذدليل نن لخيءننسالبنن قلمتا اننعل فننن لل:عاليااة التكلفااة: -

ل.دممتتاىلمللدلادالدما فف للدمءااةلبءهالبتفطلمللدمتيؤف 
 مل امفملديؤتيستدتلدمم تالةلمننيلم دعننسةلدملاتننسب .للهنن ل بننلهلخمننتلخزدمنن لدمتل اننلدتلغانن لدم نن لتي لل لاتننفطلللالبساطة:  -

ل.دملمؤفستخلممسليءلؤبسل اب لح لدياتحلدلاللدمافس  
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دممدتي لملدمم تاللملبستعاملح ل ا اعل  اتلداتفساةلمللدممادتالدمماللاة.للغسملاسًلمسليلاللملداننتحلدلالدممننادالللالحيلة:  -
ل.دمماسااةل لليتتفاللململلدممبستدتللدمملستهلدمماؤف للإ شسالاؤا لمدتي ة

 مل امفملديؤتيستدتلدمم تالةلبااحل ياملح لمت سل لمءماع للداننل لمننللدلشننحسطخلبمننسلحنن ل مننكلللإمكانية الرصرل:  -
 لم ننكلدمننذيللي فشنناملحنن لؤا ننستلم حف نن لدمننلر ل للماننللاةلدممننادتا.لخ بننمليبننلحاملخمننتلاننللدمفءنناةلؤنناللدم ننلتةلعؤننتل امنن ل

لدمتيسمففللدلادالدما فف .
ليتسعللديؤتيستلدمم تاللعؤتل  ؤا لداتبننلدممادتالدمودف ف لل  ؤا لدم فسيست.لتعزز الاستدامة:  -

 أمثلة على الابتكار المقتصد:  -03
ه ننسنلدملليننللمننللدمت  فننستلدمودفنن لدم رفانن لدمتنن ل ننمل واي هننسلمتاتنناللحننا لدم ننسسلحنن للتطاارير تقنيااات طبيااة رتيصااة: •

لدمدؤلدملدم سمف خلما ل سبهةلدرتلاستلدمللالدم رفا لل الدتلدمتشحف .
ه ننسنلدملليننللمننللاؤننا لدموس نن لدمءليننلةلدمتنن ل ننمل واي هننسلمتنناحا لدموس نن لبااننلستلمل امنن خللتطاارير حلاارل  دياادة للطاقااة: •

لما ل   م لدموس  لدمشمتف لدمم همف للدممفك لل امال.
ه ننسنلدملليننللمننلل   منن لدمتلؤفمفنن لدمفلسمنن لدمتنن ل ننمل واي هننسلمتاتنناللدمتلؤننفملحنن لدمم ننسبعللتطاارير أنظمااة تعليميااة :عالااة: •

لدم سئف خلما لدمتلؤملعللبللللدمد دمجلدمتلؤفمف لمفتاا لدممالت.
ل


