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 التحليل الاستراتيجي والتنافسي :مادة إمتحان

 :التالية  سئلة من سؤال ل ل   يحة واحدة إجابة اخ   :)ن 2( ول السؤال   
 :بـ عادةً "  الن  " مرحلة تتم   ،"المنتج حياة دورة" وذجنم حسب. 1
 .الفرصة لاستغلال بك  ة جدد منافس ن ودخول  المبيعات    جداً  سر ع ارتفاع) أ

  ســـــ  اتي   وال  ك ـــــ  الســـــعر ة، المنافســـــة اشـــــتداد المبيعـــــات، اســـــتقرار) ب
 .النقدية التدفقات و عظيم السوقية ا  صة عن الدفاع ع  
 . و   وال  و ج  طلاق ت اليف ارتفاع  س ب سلبية نقدية تتدفقا) ج
  .السوق  من المنافس ن وا   اب المبيعات    حاد انخفاض) د
 : ما  عدين ع    عمال وحدات تقييم   " ماك  ي  مصفوفة"  عتمد. 2
 .السوق  نمو ومعدل ال س ية السوقية ا  صة) أ

 .للمؤسسة التناف    المركز وقوة الصناعة جاذبية) ب
 .الضعف ونقاط القوة نقاط) ج
  .المالية والتدفقات المنتج حياة دورة مرحلة) د

 نقــــــاط مــــــن الوقــــــت نفــــــس  ــــــ  و عــــــا ي   ديــــــدات المؤسســــــة تواجــــــھ عنــــــدما. 3
 :   ،)TOWS( مصفوفة ل ا حسب   سب  س  اتيجية فجن ضعف،

 .ال  وم اس  اتيجية) أ
 .التنو ع اس  اتيجية) ب
 .نتظار   اس  اتيجية) ج
 .    اب أو إعادة التموقع اس  اتيجية) د
 :بأ  ا ُ عرف) SBU/DAS" ( س  اتيجية  عمال وحدة. "4
 .المؤسسة داخل إداري  قسم) أ

 .محددون  منافسون  خاص، سوق  ل ا متجا سة منتجات مجموعة) ب
 .أخرى  منطقة    موجود لمؤسسةل فرع) ج
  .اليةم خسائر تحقق ال   التا عة الشركة) د

  :)ن 2( السؤال الثا ي
  عن ماذا  ع    ذا الش ل؟   -1

.............................................................................................................................  
  ما    المتغ  ات ال   يحاول الر ط بي  ا    علاقة ر اضية؟ -2

.............................................................................................................................  
  ما    الن يجة ال   توصل إل  ا؟ -3

.............................................................................................................................    

 ":سولار-إيكو" لمؤسسة  لك  و ي الموقع ع   الم شورة التعر فية الفقرة إليك :)ن 5(السؤال الثالث 

 طاقــة حلــول  تــوف    ــ  عملنــا جــو ر يتمثــل. بــھ نقــوم مــا  ــل  ــ  البي يــة والمســؤولية و بت ـاـر بال  ا ــة ونل ــ م ل  ميــع، حــق النظيفــة الطاقــة بــأن نــؤمن نحــن"

  ــ  المتجــددة لطاقــةل  و ــ  المرجعيــة نصــبح نلأ   ســ  . الب ئــة ع ــ  وا  فــاظ الك ر ــاء فــاتورة لتقليــل ا  زائر ــة والمــزارع للمنــازل  ومســتدامة ذكيــة يةشمســ

 حصـــ نا لرفـــع خططنـــا ذلـــكجـــل ولأ  كبدايـــة خـــلال الســـنوات القادمـــة، لعملائنـــا الطـــاقوي   ســـتقلال تحقيـــق مـــن خـــلال ،2030 عـــام بحلـــول  العر ـــي المغـــرب

افتتاح سنو اً % 20 ب سبة السوقية  ".القادم ن العام ن خلال جديدة ج و ة فروع 5 و

  :مب نا ما يقابل  ل عنصر    الفقرة أعلاه النص من انطلاقاً  للمؤسسة  س  اتيجية ال و ة عناصر حدد: المطلوب

  العبارة المقابلة    الفقرة  العنصر
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 قطـاع  ـ  الرائدة الصناعية  قطاب أحد قالمة، بولاية 1984 سنة تأسس الذي ،)Amor Ben Amor( عمر بن عمر مجمع  عد :)ن 11( السؤال الرا ع

 ال  ــــائن صــــناعة المطــــاحن، ل شــــمل توســــع ثــــم ،)CAB( الطمــــاطم تصــــب   مجــــال  ــــ  عائليــــة كشــــركة  شــــاطھ ا  مــــع بــــدأ. بــــا  زائر الغذائيــــة الصــــناعات

 تحــديات حاليـاً  و واجـھ  صـيلة، ا  زائر ـة والنك ـة العالميـة ا  ـودة بـ ن ا  مـع إ ـ " الفـرق  نتـذوق " شـعاره خـلال مـن ا  مـع  سـ   .والكسـكس ذائيـة،الغ

 .، لذا توجھ لإنتاج منتجات   يةالتعقيد شديدة تنافسية ب ئة ظل    السوقية حصتھ ع   ل  فاظ اس  اتيجية

 قائمـة ورصـدت ا  زائـر،  ـ  الغذائيـة والصـناعات ال  ـائن بقطـاع ا  يطة للب ئة شامل م    عملية قمت للمجمع،  اتيجياً اس  مس شاراً  بصفتك: أولا

  :أدناه مب نة اس  اتيجياً  ومؤشراً  عاملاً ) 12( من

 تقليـــــل إ ـــــ    ـــــدف حمائيـــــة اقتصـــــادية سياســـــات ا  زائر ـــــة الدولـــــة ت ب ـــــ  .1
 ضــــــر  ية أدوات خــــــلال مــــــن ائيــــــةالغذ الســــــيادة و  ــــــ يع للاســــــت  اد التبعيــــــة
 .ا     الصنا   ال شاط تدعم وجمركية

 كبــــار ومنافســــ ن ا  مــــع بــــ ن شــــديد وتنــــافس طاحنــــة أســــعار حــــرب  نــــاك .2
 ).سيم ومجمع سيفيتال مجمع مثل(   مة مالية قدرات يمتلكون 

 تفضـــيل نحـــو ا  زائـــري  المســـ  لك ذوق   ـــ  تحـــولاً  الســـوق  دراســـات  ـــ لت .3
 .الغلوت ن من ا  الية والمنتجات) ال امل القمح ن  ائ( ال  ية المنتجات

  ــــــــــ مة أوليــــــــــة اســــــــــ ثمارات لل  ــــــــــائن مت امــــــــــل مصــــــــــنع إ شــــــــــاء يتطلـــــــــب .4
 القطـــاع ل ـــذا صـــغار مســـ ثمر ن دخـــول  يجعـــل ممـــا ،)وتج  ـــ ات تكنولوجيـــا(

 .للغاية صعباً  أمراً 
  لات صــــيانة ت ـــاـليف ارتفــــاع إ ــــ  أدى ا  زائــــري  الــــدينار قيمــــة انخفــــاض .5

 .الدولية  سواق من التغليف مواد وشراء المستوردة
 مــادة مــوردي مــن جــداً  محــدود عــدد ع ــ  الطمــاطم  عليــب  ــ  ا  مــع  عتمــد .6

 .محلياً )  لمنيوم/الصفيح(

 مــــردود بمضــــاعفة  ســــمح) الــــذ ي الــــري ( جديــــدة زراعيــــة تكنولوجيــــا ظ ــــور  .7
 .المياه اس  لاك وتقليل الصناعية الطماطم محاصيل

 ســــ لة كبــــدائل الســــر عة والوجبــــات  رز  ع ــــ  عاملــــةال  ســــر إقبــــال تزايــــد .8
 .التقليدية ال  ائن أو الكسكس طبق  عوض التحض  

 ع ـــــــ  وا  صــــــول   ســــــعار   فــــــض ضــــــغوطاً  ا  ملــــــة تجــــــار كبــــــار يفــــــرض .9
 .ا  مع من ال  م مش  يا  م   م مستغل ن خاصة تخفيضات

 المنـــاطق  ـــ   مطـــار  ســـاقط معـــدلات وانخفـــاض المســـتمر ا  فـــاف أدى .10
 .ا     الصلب القمح محصول     حاد تراجع إ   الداخلية

 يفــــتح ممــــا ،)ZLECAF(  فر قيــــة ا  ــــر التبــــادل منطقــــة الدولــــة أطلقــــت .11
 .جمركية رسوم بدون  إفر قيا غرب أسواق نحو التصدير أبواب

 المر ــــــي ا  تــــــوى  ومنصــــــات الرقميــــــة ا  وارزميــــــات ع ــــــ   عتمــــــاد تزايــــــد .12
 ع ـــ  البيـــوت ر ـــات فئـــة واســـ  داف لشـــرائيةا التفضـــيلات توجيـــھ  ـــ  ا  ديثـــة
 .تفاعلية  سو قية حملات

ونموذج القوى التافسية لماي ل بورتر للفرز الدقيق، ثم حـدد تأث   ـا  PESTELحسب أقسام الب ئة ا  ارجية، ثم استخدم أدا ي  اتالبيان بفرز  قم: المطلوب
  .المتوقع ع   المؤسسة وقوتھ

    ...................  بيانات الب ئة ا  ارجية      ...................  بيانات الب ئة ا  ارجية  

  رقم البيان
نوع الب ئة حسب 

PESTEL 
التأث   
  المتوقع

  رقم البيان  شدة القوة
نوع القوة حسب نموذج 

 بورتر
التأث   
  المتوقع

  شدة القوة
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 :مكونة من "عمر بن عمر" جمعم منتجات محفظة إذا علمت أن: ثانيا
SBU1 :المص  ة الطماطم )CAB :(رائدة سوقية حصة تمتلك )  ومستقر بطيء بنمو يتم   سوق     ،)وطنياً   و. 
SBU2 :جيد  ش ل ينمو وسوق ا كب  ة، سوقية حصة تمتلك: العادية ال  ائن. 
SBU3 :صاروخية  سرعة ينمو سوق ا لكن ضعيفة، تزال لا السوقية حص  ا):  بت ار( ا  ديدة الصلصات. 

  ؟BCGوحدات  عمال  س  اتيجية للمجمع حسب مصفوفة  أين تتوزع -1 :المطلوب
 SBU1  SBU2 SBU3   عمال  س  اتيجيةوحدة 

        موقع ا    المصفوفة

  المصفوفة؟ منطق حسب" ا  ديدة الصلصات" تمو ل للمجمع يمكن كيف -2

..........................................................................................................................................................................................



 

 التحليل الاستراتيجي والتنافسي :مادةإمتحان 

 :التالية  سئلة من سؤال ل ل   يحة واحدة إجابة اخ   :)ن 2( ول السؤال   

 :بـ عادةً "  الن  " مرحلة تتم   ،"المنتج حياة دورة" نموذج حسب. 1

  ســـــ  اتي   وال  ك ـــــ  الســـــعر ة، المنافســـــة اشـــــتداد المبيعـــــات، اســـــتقرار) ب

 ن 0.5 .النقدية التدفقات و عظيم السوقية ا  صة عن الدفاع ع  

 : ما  عدين ع    عمال وحدات تقييم   " ماك  ي  مصفوفة"  عتمد. 2

 ن 0.5 .للمؤسسة التناف    المركز وقوة الصناعة جاذبية) ب

 نقــــــاط مــــــن الوقــــــت نفــــــس  ــــــ  و عــــــا ي   ديــــــدات المؤسســــــة تواجــــــھ عنــــــدما. 3

 :   ،)TOWS( مصفوفة ل ا حسب   سب  س  اتيجية فإن ضعف،

 ن 0.5 .    اب أو إعادة التموقع اس  اتيجية) د

 :بأ  ا ُ عرف) SBU/DAS" ( س  اتيجية  عمال وحدة. "4

 ن 0.5 محددون  منافسون  خاص، سوق  ل ا متجا سة منتجات مجموعة) ب

  :)ن 2( السؤال الثا ي
  ن 0.5 أثر التجر ة، منح   ا    ةعن ماذا  ع    ذا الش ل؟   -1

  ن 0.5   م  نتاج وت لفة الوحدة ما    المتغ  ات ال   يحاول الر ط بي  ا    علاقة ر اضية؟ -2

  ن 1 %30-20لفة الوحدة من  لما تراكم   م  نتاج بقيم مضاعفة انخفضت ت ما    الن يجة ال   توصل إل  ا؟  -3

  :الفقرة حسب للمؤسسة  س  اتيجية ال و ة عناصر  :)ن 5(السؤال الثالث 

  ن 57.0 العبارة المقابلة    الفقرة  ن 0.25 العنصر

  القيم

  الرسالة

  

  الرؤ ة

  الغايات

    داف  س  اتيجية

  بھ نقوم ما  ل    يةالبي  والمسؤولية و بت ار بال  ا ة ونل  م ل  ميع، حق النظيفة الطاقة بأن نؤمن نحن

 الك ر ـــاء فـــاتورة لتقليـــل ا  زائر ـــة والمـــزارع للمنـــازل  ومســـتدامة ذكيـــة شمســـية طاقـــة حلـــول  تـــوف    ـــ  عملنـــا جـــو ر يتمثـــل

  الب ئة ع   وا  فاظ

  2030 عام بحلول  العر ي المغرب    المتجددة لطاقةل  و   المرجعية نصبح نلأ   س  

  كبداية خلال السنوات القادمة عملائنال الطاقوي   ستقلال تحقيق من خلال

افتتاح سنو اً % 20 ب سبة السوقية حص نا لرفع خططنا ذلكجل ولأ    القادم ن العام ن خلال جديدة ج و ة فروع 5 و

  :)ن 11( السؤال الرا ع

سية لماي ل بورتر للفرز الدقيق، ثم حـدد تأث   ـا ونموذج القوى التاف PESTELحسب أقسام الب ئة ا  ارجية، ثم استخدم أدا ي  اتالبيان بفرز  قم: المطلوب

  .المتوقع ع   المؤسسة وقوتھ

  ن 52.0  ا  اصة  بيانات الب ئة ا  ارجية    ن 52.0   العامة  بيانات الب ئة ا  ارجية  

رقم 
  البيان

  PESTELنوع الب ئة حسب 
 ن 52.0

 التأث   المتوقع
  ن 52.0

  شدة القوة
  ن 52.0

رقم 
  البيان

نوع القوة حسب نموذج 
 ن 52.0 بورتر

   التأث   المتوقع
  ن 52.0

 قوةشدة ال
  ن 52.0

1  
3  
5  
7  

10  
11  
12  

  إقتصادي
  إجتما  
  إقتصادي

  إي ولو  / تكنولو  
  إي ولو  

  إقتصادي/ سيا    
  تكنولو  

  فرصة
  فرصة
    ديد
  فرصة
    ديد
  فرصة
  فرصة

  عالية
  عالية
  عالية
  عالية
  عالية
  عالية

  متوسطة/ عالية

2  
4  
6  
8  
9  

  نافسون    القطاعالم
  الداخلون ا  تملون 

  القوة التفاوضية للموردين
  المنتجات البديلة

  القوة التفاوضية للز ائن
  

  يد  د
  فرصة
    ديد
    ديد
    ديد

  عالية
  منخفضة

  عالية
  عالية
 عالية

 :مكونة من "عمر بن عمر" جمعم منتجات محفظة إذا علمت أن: ثانيا

  ؟BCGأين تتوزع وحدات  عمال  س  اتيجية للمجمع حسب مصفوفة  -1 :المطلوب

 SBU1  SBU2 SBU3   عمال  س  اتيجيةوحدة 

  ن 52.0   ددأ شطة ال  ن 52.0 أ شطة النجوم  ن 52.0 البقرة ا  لوب  موقع ا    المصفوفة

  المصفوفة؟ منطق حسب" ا  ديدة الصلصات" تمو ل للمجمع يمكن كيف -2

 ن CAB 57.0أي الطماطم المص  ة  SBU1من خلال الفوائض المالية الناتجة عن البقرة ا  لوب المتمثلة    


