
ميلة-عبد الحفيظ بوالصوف جامعة المجاهد   
                                                                                                                              السنة الأولى ماستر إدارة أعمال / قسم علوم التسيير                                                                   وعلوم التسييرهد العلوم الاقتصادية، التجارية مع

 مادة إدارة الأعمال الدولية متحا الصحيح النموذجي لا
 نقاط( 8)  الأول: الجواب

  1  .من الضروري تقييم العلاقة مع الدولة المضيفةخطأ:  -1
  1. الأول الطرف من مادية أصول في استثمارات دون خطأ :  -2
  1".ترخيصعليه " هذا ما يطلقخطأ:  -3
  1النموذج السلعيخطأ:  -4
 ن 1.5.تربط بين المستثمر والبلد المضيف مؤسساتيةكلية المتعلقة باقتااد البلد المضيف وأخرى وال بالمستثمرتعلقة الم زئييةالجقتاادية الاتيراات المخطأ:   -5
   0.5 .صحيح -6
  1. خطأ: التادير-7
  1 .تامةال غرا المنافسة وجود افتراض علىخطأ:  -8

 (نقطة 2.5 )الماطلحات التالية:  فيعر ت :الثاني السؤال
بتزئويد الطرف الثاني بمكونات منتج )خاص أو عام(، يتم بموجبها قيام الطرف الأول ين الطرف الأجنبي والطرف الوطني تتمثل في اتفاقية مبرمة ما ب: مشروعات التجميع -

  1 معين لتجميعها وتابح منتجا نهاييا.
متالة من الأفراد والمؤسسات والموارد والأنشطة والتقنيات المشاركة في تانيع وبيع متوج أو خدمة، تبدأ من تسليم  شبكة : سلسلة التوريد )سلسلة امداد اللوجستيات( – 

  1 المواد الخام من المورد إلى الشركة المانعة وتنتهي بتسليم المنتج النهايي إلى المستهلك النهايي.
   0.5  متنوعة وثقافات وخبرات، خلفيات، من بشرية موارد تمتلك التي الشركات هي الشركات متعددة الثقافات:-

 نقاط( 2) الشروط الثلاثة هي:: لثلثاا الجواب
   0.5 احتكارية لمزئايا الشركة تملك -1
   0.5الخارج في مباشر أجنبي استثمار شكل في الاحتكارية للمزئايا الداخلي الاستخدام أفضلية -2
  1 توافر المواد الأولية، انخفاض الأجور......() الأم الدولة من أفضل مكانية مزئايا المباشر الأجنبي للاستثمار المضيفة للدولة تتوافر-3

 نقطة( 7.5): رابعلاالجواب 
  2: هيالعوامل  -1

      يفةضعوامل ترتبط بالاختلاف بين الدول الم -
                  A عوامل ترتبط بحجم الشركة  -
 عوامل ترتبط بالأرباح والتكاليف  -
 .  A نشاط الشركة ط بخاايصل ترتبعوام -
    1.5: كر ثلاثة عيوب ذ  -2

 احتمال وجود تعارض في الماالح    -
 اقااء الطرف المحلي من ادارة المشروع    -
 المحلي  للمستثمرانخفاض القدرة الفنية والمالية  -
    2 إكمال الجدول: -3

  عيوبال زئايا الم
 مخاطر قليلة مقارنة بالاستثمار الأجنبي المباشر -
 وسيلة سريعة وسهلة للدخول للأسواق الدولية -

 لاستثمار الأجنبي المباشربامقارنة اح منخفضة بأر -
 Aللشركة منافس كلية المرخص اا  لمحاحتمال أن تابح الشركة ا -

   2: أهم التحديات  -4
  العاملين عدد كثرة-          الثقافي التباين -
 الشركات فروع بين والخبرات المهارات تحويل في عالية مرونة لابد من -
 .دولي أساس على المهارات وتطوير تنمية-


