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 الفوج:                       رقم السجيل:                                   الاسم واللقب:          
 

 .اختر الإجابة الصحيحة من بين الخيارات المتاحة لكل سؤال السؤال الأول:
 ؟هو الهدف الأساسي لحوكمة الشركاتما -1
 زيادة المخاطر التشغيلية.أ( 

 ب( تقليل الشفافية في التقارير المالية.
 ج( تحسين رقابة مجلس الإدارة.

 حقوق المستثمرين. حماية تعزيزد( 

 ما هي أهمية وجود لجنة تدقيق في الشركة؟ -2
 .أ( تحديد الرواتب والمكافآت

 .العمليات اليوميةب( الإشراف على سير 
 .ج( مراجعة القوائم المالية وضمان نزاهتها

 د( الترويج للمنتجات.

 ...؟صناديق التحوط علىاستراتيجية الاستثمار  ترتكز -3
  ت.حصص كبيرة في عدد قليل من الشركاأ( امتلاك 

 .ب( امتلاك حصص صغيرة في عدد كبير من الشركات
 .الشركاتج( التركيز على التأثير في حوكمة 

 .د( الاستثمار العشوائي في جميع الشركات
 ؟الائتماني الواجب يتكوّن مما -4
 .العناية واجب( أ

 .الولاء واجب( ب
 .الربحية واجب( ج
 .الصراحة واجب( د

 ؟أهم مبادئ الحوكمة ما هي -5
 .الشفافية والمساءلةأ( 

 .ب( تضارب المصالح
 .السرية المطلقة للمعلومات ج(

 حقوق المساهميند( احترام 

 يعني مفهوم "استقلالية مجلس الإدارة"؟ماذا  -6
 .أ( كون المجلس خاضعًا لتأثير الإدارة التنفيذية

 .ب( أغلب أعضاء المجلس من المديرين التنفيذيين
 .ج( كون المجلس قادراً على اتخاذ قرارات موضوعية دون تحيز

 .كون أعضاءه من كبار المساهمين  د( 
 حوكمة الشركات؟بـ ما المقصود -7

 .أ( مجموعة إجراءات قانونية تنظم الضرائب فقط
 .معيار محاسبي لإعداد القوائم الماليةب( 
نظام يحدد العلاقة بين الإدارة، مجلس الإدارة ج( 

 .والمساهمين لضمان الشفافية والمساءلة
 .د( برنامج لحماية المعلومات السرية في الشركات

تعتبر وسيلة من  أي من الآليات التالية -8
 وسائل تنفيذ الحوكمة في الشركات؟

 تجاهل التقارير الدورية.أ( 
 ب( تحديد هيكل السلطة داخل الإدارة.

 وجود لجنة مراجعة مستقلة.ج( 
 د( سياسة مكافآت شفافة.

تستخدم شركة "ريسك ماتريكس لتصنيف حوكمة  ماذا -9
 ؟ (CGQ) الشركات من خلال نموذج

 . (A-F) أ( مقياس حروف
 .5إلى  0ب( مقياس رقمي من 
 .100إلى  0ج( مقياس رقمي من 

 د( مقياس وصفي )جيد، متوسط، سيء(.
شكل مجلس الإدارة في نظام حوكمة  ما-10

 الشركات بألمانيا؟
 .فقط واحد إدارة مجلس( أ

 .والثنائية الأحادية من مزيج( ب
 .استشاري فقط( ج
 .مراقبة ومجلس مديرية مجلس: الثنائية البنية( د

كيف يتم تدخل المستثمرين المؤسسيين   -11
 في حوكمة الشركات؟

 .من خلال تدخل الحكومة حصرياً ( أ
 .ب( باقتصار دورهم على الاستثمار السلبي فقط

 .من خلال دورهم كمساهمين نشطينج( 
 .د( عن طريق البنوك فقط

التصنيف الأدنى الذي تمنحه شركة "ذا كوربريت  ما هو-12
 عالية؟وكمية حشركات ذات مخاطر لل "يبراريلا 
 .A أ(

 .C ب(
 .D ج(
 .F د(

 المؤسساتي؟ المستثمركيف يكون تأثير   -13
 . هلا تأثير لأ( 

 .على القرارات قصيرة المدى يركزب( 
 الإدارة.يسيطر على ج( 

 .على المنافسة فقط  د( يركز

 ؟نظرية الوكالة عالجهاتالتي  قضيةالما هي -14
 .المساهمين والإدارةضارب المصالح بين ت( أ

 .لعملاء والمورديناتضارب المصالح بين ب( 
 .البنوك والمستثمرين تضارب المصالح بين ج(
 .الحكومة والشركات ضارب المصالح بينت د(

 ؟الشركات لحوكمة الخارجي النموذج كيف يوصف  -15
 .والسيطرة الإدارية على التسييرأ( يقوم على تشتت الملكية 

 ب( يعتمد على تركّز الملكية لدى البنوك والمستثمرين المؤسسيين
 .ج( يرتكز على إدارة مستقلة دون أي آليات رقابية

 .د( يقتصر على دور المستثمرين الأفراد فقط
 أي مما يلي يصف المستثمر النشط؟ -16

 ق.ى لتحقيق عائد أعلى من عائد السو أ( يسع
 .والحوكمةب( يركز على أداء الشركة 
 .السوق مشابه لعائدج( يسعى لتحقيق عائد 

 .د( يتدخل أقل في قرارات الشركة

 أي مما يلي يصف المستثمر السلبي؟ -17
 .يسعى لتحقيق عائد أعلى من السوقأ( 

 .يركز على أداء الشركة والحوكمةب( 
 .عائد السوقل مشابهيسعى لتحقيق عائد ج( 
 .يتدخل أقل في قرارات الشركةد( 

 ؟النموذج الداخلي لحوكمة الشركاتصف كيف يو   -18
 .وجود دور قوي للبنوك في الرقابةز الملكية و على ترك عتمدي أ(

 القرارعلى شتت الملكية وسيطرة الإدارة نموذج يقوم على تب( 
 .يقتصر على الملكية المؤسسية فقطج( 
 .يعتمد على الرقابة الصارمة والمباشرة من طرف الدولةد( 

 ؟..على الحكم الراشديقتصر تطبيق مفهوم  -19
 .أ( الشركات والأسواق المالية

 .ب( الدولة والإدارات العامة

 ؟لسالمجكيف يعُرَّف العضو المستقل في   -20
 .لإدارة التنفيذيةا عضو يمثلأ( 

 .عضو لا تتوفر فيه شروط الاستقلاليةب( 

 الإدارة؟ مجلسفي  المستقل القائد لعضوماذا يقصد با -21
 .ةالتام يةبالاستقلال يتمتع تنفيذي غير عضو( أ

 .للشركة التسيير اليومي في شاركي( ب

 2026-2025السنة الجامعية                        -ميلة-جامعة المجاهد عبد الحفيظ بوالصوف
 ساعة 2المدة:                  العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير   كلية

 ستر تخصص محاسبة وماليةالسنة الثانية ما                                   قسم العلوم المالية والمحاسبية      
 حوكمة الشركات الدورة العادية: امتحان



P a g e  | 2/2 

 المؤسسات الاقتصادية.ج( 
 .د( الأفراد والمستهلكين

 .خبرة ماليةيمتلك ج( عضو تنفيذي 
 .في قراراته عضو غير تنفيذي يتمتع باستقلال د(

 .التنفيذيين غير الأعضاء اجتماعات أسيتر ( ج
 .التنفيذية والإدارة المجلس بين وصل حلقةيعمل ك( د

في مجلس  التعويضاتكلف لجنة تُ بماذا  -22
 ؟الادارة

 .تعويضات الرئيس التنفيذيرواتب و أ( تحديد 
 .للشركة التقارير المالية إعداد ب( الإشراف على

 .حوكمة الشركةات ج( تقييم هيكل وعملي
 .د( اختيار وترشيح أعضاء مجلس الإدارة

كيف يُصاغ نموذج الحوكمة الفرنسي  -23
 للشركات؟

 .( يعتمد على مجلس إدارة ثنائي البنيةأ
 .ب( يعتمد على مجلس إدارة أحادي البنية

 لس لمجالهيكل الأحادي والثنائي لج( يجمع بين 
 .د( لا يعتمد على وجود مجلس إدارة

 الإدارة؟سؤولية الأساسية لمجلس الم فيما تتمثل-24
 .القوائم المالية فقطأ( إعداد 

لإشراف على تنفيذ الاستراتيجية ومراقبة أداء الإدارة اب( 
 .التنفيذية

 .ج( تطوير منتجات جديدة
 .د( جذب العملاء

يصبح المدير متى وفقًا لنظرية التجذّر،  -25
 ؟متجذراً

 .تتحقق كفاءة حوكمية عاليةأ( 
 .ع بقدرة على مقاومة رقابة المجلسب( يتمت

 .شفافية القرارات الإداريةج( تزداد 
 .يضعف تأثير المساهمين على قراراتهد( 

أي مـــــــــــــــــــن وكـــــــــــــــــــالات التصـــــــــــــــــــنيف  -26
ــــــــبر الأ ــــــــة تعت ــــــــة التالي ــــــــل شــــــــفافية في منهجي ق

 الشركات؟ تقييم حوكمة
  The Corporate Library (أ
 Risk Metrics (ب
 Governance Metrics International (ج

ـــــــــــــولا  في حوكمـــــــــــــة  -27 ـــــــــــــا المقصـــــــــــــود بواجـــــــــــــب ال م
  الشركات؟

 .بين عضو المجلس والشركةأ( تعارض المصالح 
 .للعضو ب( تقديم مصلحة الشركة على المصلحة الشخصية

 .ج( تحسين الأداء المالي فقط
 .د( الالتزام بالشفافية المحاسبية

 سهمًا. 120مقاعد، يمتلك أحد المساهمين  7إدارتها من تمتلك شركة عددًا من الأسهم، ويتكوّن مجلس  :نيالسؤال الثا
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