
 

  المعمقة مراقبة التسييرمادة  الدورة العاديةامتحانحل 
 ( نقاط3): الججز اللنرر 

   :تنقدم لهحة القيادة حدب الهظائف والمدتهيات الإدارية في الذخكة الاقترادية كما يمي

 . تدتخجم لخصج وتنفيح الأهجاف الإستخاتيجية:لوحة القيادة الإستراتيجية -
تؤدي مهام ذو طابع تحميمي أكثخ منه رقابي أو إداري بالاعتماد عمة المقارنة بالخطط : لوحة القيادة التكتيكية -

  .والمهازنات والتنبؤات
تؤدي مهام ذات طابع رقابي أكثخ منه تحميمي من خلال تتبع الأنذطة التي يقهم بها : لوحة القيادة التشغيلية -

 .المهظفهن في الخط الأول والمذخفين عميهم

 
 ( نقطة12): الأولالتمرين حل 

 :التكاليف المباشرة

 ( وحدة2000 )P2 المجموع ( وحدة1000 )P1 البيان
Q P T Q P T 

المادة 
 الأولية

2 10 20000 
 دج

560000 
 دج

4 10 80000 
 دج

 160000 20 4 60000 20 3 2م
 180000 15 6 60000 15 4 3م

سا يد 
 عاملة

1 20 20000 
 دج

80000 
 دج

1,5 20 60000 
 دج

 160000   المجموع
 دج

  نقطة1

640000 
 دج

  480000 
 دج

  نقطة1
 :التكاليف الغير المباشرة

  نقاط لكل مدبب تكمفة5........قيمة مدبب التكمفة  -

 مسببات التكلفة 
  دج مبيعات1 سا عمل المجمهعات الكمية المذتخاة   دج مذتخايات1 

 الأنذطة

000 200 000 600 000 200 1 000 400 000 800 
000 400 1 000 600 000 400   

 000 000 2 000 300   
     

 800 000 400 000 1 900 000 3 200 000 1 600 000 المجمهع



 

حجم مدببات 
 التكمفة

000 560 37000 25 000 4 000 400 

 2 100 76000 86,49 2,86 قيمة مدبب التكمفة
 

  نقاطP1 P2  :4تكمفة أنتاج 

 P1 P2البيان 
Q P M Q P M 

 480000   160000  تكاليف مباشرة 
 1201200 2,86 420000 400400 2,86 140000 دج مشتريات 1

 2421720 86,49 28000 778410 86,49 9000الكمية المشتراة 
 1520000 76000 20 380000 76000 5المجموعات 

 300 000 100 3000 100 000 100 1000سا عمل 
 000 دج مبيعات 1

100 
2 000 200 000 300 2 000 600 

  دج6 522 920  دج2 018 810تكلفة الإنتاج 
 

 ..…(0,5) دج   – P1 :100000 – 2018810 = 810 918 1نتيجة 

 (0,5)……… دج  – P2 :000 300 – 920 522 6= 920 222 6نتيجة 

 
 ( نقاط5)  :حل التمرين الثاني

  
 Yالشركة  Xالشركة  العلاقة المؤشر

  مخة5  مخة4,16 متهسط المخدون / رقم الأعمال معجل دوران المخدون 
معجل نمه الحهافد 

 والمكافئات
-2023حهافد)

 2022حهافد /(2022حهافد
-38,78% 10% 

 %3,95 %5,56 إجمالي الطمبيات/عجد الذكاوو  معجل شكاوي العملاء
متهسط إنتاجية 

 المدتخجمين
 3428,57 3833,33 عجد العمال/قيمة الإنتاج الكمي

  نقاط لكل مؤشر4……
 :التحليل



 

يعبخ معجل دوران المخدون عن التدييخ الأمثل لممخدون، حيث تعبخ الأرقام عن كفاءة الذخكتين في إدارة أصهلها 
 .من المخدون 

 . تخاجع كبيخ في الحهافد والمكافئات ما أثخ عمى مدتهو رضا العاممينXسجمت الذخكة 
 يؤثخ بذكل كبيخ عمى ولاء Y مقارنة بالذخكة Xارتفاع معجل شكاوي العملاء وتأخخ تدميم الطمبيات لمذخكة 

 .ورضا العملاء
  نقطة عمى التحميل1........

 
 

 

 


