
 تعريف الهيئات الاستشارية الإدارية

يعخفيا الأستاذ محمد فؤاد ميشا بأنيا تمغ الييئات الفشية التي تعاون أعزاء الدمطة الإدارية بالآراء الفشية 
السجروسة في السدائل الإدارية التي تجخل في اختراصيػ، وتتكؽن ىحه الييئات مؼ عجد مؼ الأفخاد 

السعخفة، يجتسعؽن في ىيئة مجمذ لمسجاولة والسشاقذة والبحث  الستخرريؼ في فخع معيؼ مؼ فخوع
 .وإبجاء الخأي في السدائل التي تعخض عمييػ

أما الجكتؽر سيج محسؽد اليؽاري فيخى بأنيا تمغ الأجيدة السعاونة في تخفيف العبء الحىشي والعربي 
 .عمى الإدارة العميا والسداىسة في التشديق والؽحجة في الجيج الجساعي

و يعخفيا الجكتؽر سميسان محمد الطياوي بأنيا ىيئات إدارية تقؽم أصلا لسعاونة الييئات التشفيحية الخئيدية، 
فيي مؼ ىحه الشاحية شبيية إلى حج ما بالييئات الفشية السداعجة ولكشيا تختمف عشيا في وظيفتيا إلى حج 

د والتحزيخ والبحث، ثػ تقجيػ الشرح كبيخ، فالييئات الإدارية الاستذارية تشحرخ وظيفتيا في الإعجا
 لمجية الإدارية التي تسمغ إصجار القخار.

 الطبيعة القانونية للهيئات الاستشارية

ترجر الييئات الاستذارية آراء و تؽصيات لمييئات التشفيحية الخئيدية، كسا ىؽ دال عمييا اسسيا فطبيعتيا 
لات كثيخة تفتقج لعشرخ الالدام، لأنيا مجخد آراء و استذارية مسا يؽحي بكؽن الآراء الرادرة عشيا في حا

 .وجية نعخ مرجرىا أخرائييؼ في مجال محجد، و مؼ ىشا فيي لا تمدم الجية التي طمبت الاستذارة

و إذا ما اعتبخت الدمطة السدتذيخة نفديا مختبطة و ممدمة بالعسل الاستذاري تكؽن قج خالفت قؽاعج 
ذارية التي تجلي بخأييا تخخج ىي الأخخى عؼ مجى اختراصيا إذا ما اختراصيا، كسا أن الييئة الاست

اعتقجت أن رأييا لو صفة الالدام. فالقاعجة العامة: أن الدمطة السدتذيخة لا يسكشيا أن تتقيج بسحتؽى 
الاستذارة فحخيتيا كاممة في اتخاذ قخار معيؼ إلا إذا ألدميا القانؽن بحلغ، لكؼ دون أن يشفي ذلغ ما ليحه 

 الآراء أو ما يسكشيا مسارستو مؼ قؽة تأثيخ عمى الدمطة السدتذيخة و تؽجيو ليا.

 أهمية الاستشارة

لقج بخزت الحاجة للاستذارة مع بخوز التطؽر التكشؽلؽجي الحي زاد مؼ أىسية الاىتسام بالتخررات 
الاستعانة و  السختمفة و أسيػ إسياما كبيخا في تؽسيع حجػ السشعسات، الأمخ الحي أدى إلى ضخورة



الاعتساد عمى خبخات السدتذاريؼ، كسا كان ليحا التطؽر الستججد مداىسة فعالة في إيجاد وبخوز أوضاع 
ججيجة و معقجة في القطاع العام، مسا استجعى إعادة هيكمة السشعسات و المجؽء إلى الخبخات الفشية 

 الستخررة لسؽاجية التغييخات الدخيعة و الستججدة.

 ة الإستشارية:مراحل العملي

جسع و تحميل الحقائق: يعتسج العسل الاستذاري أساسا عمى تؽجيو الجيؽد نحؽ دراسة مذكمة قائسة  - 1
أو متؽقعة و تقجيػ الحمؽل التي تداىػ بذكل فعال في معالجة تمغ السذكمة، ولتحقيق ذلغ لابج مؼ تحجيج 

الحقائق الزخورية، ثػ القيام بتحميل ىحه  السذكمة أولا، مؼ خلال جسع و تحجيج البيانات والسعمؽمات و
 السعمؽمات و الحقائق لاستخلاص الشتائج و الحمؽل والبجائل السشاسبة لحل ىحه السذكمة.

التخطيط:   يعتبخ التخطيط أىػ مخحمة مؼ مخاحل العسل الاستذاري و الأساس الحي تختكد عميو   -2
العسل الاستذاري و لا بج مؼ أن تكؽن وحجات السخاحل الأخخى، ففي ىحه السخحمة تسدج كل عشاصخ 

مشفرمة، و لا تذخح الحقائق دلالاتيا بالشدبة لمسدتقبل إلا بفزل التخطيط، فيؽ بحلغ يتزسؼ مجسؽعة 
واسعة مؼ الؽاجبات والؽظائف بعزيا يجون مثل وضع ججول تؽقيت و إتسام أجداء الانتاج السحجدة، و 

لية في محاولة التشبؤ بالاحتياجات والطمبات و حجػ العسميات بعزيا الآخخ يدتخجم قجرات فكخية عا
 لمدشؽات العجيجة السقبمة.

التشعيػ: يسكؼ تعخيف التشعيػ بأنو الذكل الحي تفخغ فيو جيؽد جساعية لتحقيق غخض مخسؽم و  -3
سة يعخف أيزا بأنو عبارة عؼ مجسؽعة مؼ الأفخاد تؽحج جيؽدىا الفخدية بذكل مختب محدؽس لتحقيق مي

 . متفق عمييا

فالتشعيػ عسمية إدارية أساسية تقزي بجراسة هيكل الإدارة وأىجافيا و مياميا و مدؤولياتيا، و أساليب و 
طخق العسل فييا، وذلغ بيجف تسكيشيا مؼ تقجيػ الخجمات التي أوججت مؼ أجميا بأقل كمفة مسكشة و 

جو الشذاط الستشؽعة و تجسيعيا بذكل مشطقي أقرخ وقت معقؽل و أكبخ انتاجية، وىحا ما يدتمدم تحجيج أو 
 يداعج عمى سيؽلة أدائيا.

  :أهداف الاستشارة



نتيجة ظل التطؽر الحاصل وتدايج أعباء الإدارة وتعقج مذكلاتيا الإدارية التي تتطمب الدخعة والجقة في 
عمييا ولتدييل السعالجة، أصبحت الإدارة الحجيثة اليؽم في حاجة ممحة إلى الاستذارة لتخفيف العبء 

 نذاط الحكؽمة مؼ خلال المجؽء إلى الخبخاء وذوي الكفاءات الفشية، وبحلغ تتيح لشفديا إمكانية الإطلاع
الفخعي عمى السذاكل والسيام، إلى جانب فعالية تشفيح القخارات والدياسات في الإطار الإداري، الأمخ الحي 

 .يديل ربط السعمؽمات بالشذاط الحكؽمي التشفيحي

تعسل الاستذارة عمى تبديط ميام الإدارة والتخمص مؼ عامل الزغط الدمشي، فقج لا يتدع الؽقت أمام 
الخئيذ الإداري السختص لجراسة كل السؽاضيع وحل كل السذاكل والسعؽقات فتقؽم الييئات الاستذارية 

ق ومعمؽمات بجراسة وتسحيص ما طمب مشيا دراستو ، وجسع كل ما يتعمق بسؽضؽع الجراسة مؼ وثائ
 . وبيانات وإجخاء ما يتطمبو الحال مؼ تحميل وتفديخ، وبعجىا مخحمة إسجاء الشرح إلى الجيات السدتذيخة

لقج أصبحت كل الإدارات عمى العسؽم تمجأ إلى الاستذارة بيجف الخفع مؼ كفاءة الشذاط الإداري، و 
سي أو الإداري، وىحا ما يعتبخ تطبيقا بيجف ضسان السذاركة الجساعية والسداىسة في إصجار القخار الديا

 .حيا لمشعام الجيسقخاطي

 


