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 محاضرة بعىوان: الاصدثمار الأجىبي المباشر

ل الخازحُت و ًمثل الاطدثماز الأحىبي المباشس أ مدىزا زئِظُا في العلاكاث خد أهم مصادز الخمىٍ

ب حظعى الدوٌ المظُفت ئلى حر خُث ،ت الاكخصادًتلممظهسا مً مظاهس العى ت الدولُت و الاكخصادً

هلل الخىىىلىحُا وزفع هفاءة المىزد  على الاطدثماز الأحىبي المباشس هظسا لأهمُت ما ًخميز به مً كدزجه

ادة جساه م بالخالي جدلُو ، كُت الصادزاث وئخلاٌ الىازداثس ج ،م زأطماٌ، دعم الاطدثماز المحليالبشسي و شٍ

س  اججاهكد طاعد للاكخصاداث المظُفت، و  وجىمُت  الىاجج المحلي اديدعم للىمى الاكخصو  الدوٌ ئلى جدسٍ

س الخجازة الدولُت في زؤوض الأمىاٌ و  اهخلاٌٍادة خسهت الظىق في ش  كخصاداجبني طُاطاث و  كخصاداتهاا جدسٍ

 .اهدشازه عبر العالم مً زلاٌ الشسواث المخعددة الجيظُاث احظاع

 فهوم الاصدثمار الأجىبي المباشر:م -1

بأهه خصت زابخت للمظدثمس الملُم في اكخصاد ما في مشسوع ملام في الأحىبي المباشس  الاطدثمازٌعسف 

مباشس خين ًمخلً  الاطدثمازاكخصاد أزس، ووفلا للمعُاز الري وطعه صىدوق الىلد الدولي ًيىن 

أو أهثر مً أطهم زأض ماٌ ئخدي مإطظاث الأعماٌ، ومً عدد الأصىاث فيها،  %01المظدثمس الأحىبي 

 .لإعؼاء المظدثمس كدزة جأزير على ئدازة المإطظت وجيىن هره الحصت وافُت

الأحىبي المباشس على الشيل  الاطدثمازمجمىعت مً الىلاغ والملاخظاث خىٌ  طخسلاصامما طبم، ًمىً و 

 الخالي:

 ل الاحل؛ طدثمازاالأحىبي المباشس عبازة عً  الاطدثماز  ػىٍ

 للمظدثمس الأحىبي الحم في الملُىت الجصئُت أو اليلُت للمشسوع؛ 

  اأحىبُ اطدثماز ا الاطدثمازعخباز ل  ىدوي الحد الأ الاطدثماز مً ملىُت المشسوع  %01جمثل وظبت 

 ؛امباشس 

 ًالخبراث الخىظُمُت، الفىُت،  ًصاخب جدفم زؤوض الأمىاٌ الأحىبُت للبلد المظُف مجمىعت م

ع اللائمت؛ س المشازَ لُت حظاهم في جىمُت وجؼىٍ  الخىىىلىحُت، الإهخاحُت، الخدمُت والدظىٍ

  ًشساواث بين المظدثمس الأحىبي و  كخصادًتاكامت علاكاث ئالمباشس  يالأحىب الاطدثمازًخظم

 ًجابُا على الخىمُت المحلُت للبلد المظُف.ئوالمحلي، ًىعىع 

عسف على  الاصدثمار الأجىبي الغير المباشر: -2 الأفساد أو  امخلان التي حظمذاث الأحىبُت الاطدثماز هه: أوَ

المإطظاث غير الملُمين لبعع الأوزاق المالُت مً أطهم وطىداث لمإطظاث وػىُت، وذلً دون أن ًلىم 



فساد بممازطت أي هىع مً السكابت أو المشازهت في جىظُم وئدازة المشسوع، ولىً لهم الحم في هإلء الأ 

ملازهت  مدة امخلان هرا الىىع مً الاطدثماز أكلعخبر حائد الأطهم والظىداث المملىهت، و الحصىٌ على ع

 .المباشس يالأحىب الطدثمازب

 الغير المباشر:الاصدثمار الأجىبي  المباشر و  الأجىبيالفرق بين الاصدثمار  -3

خصسها ًخم ر المباشس مً خُث الخصائص التي غيالالأحىبي  الاطدثمازو الأحىبي المباشس  الاطدثماز ًسخلف

 1في حاهبين أطاطُين: 

ت التي ًمازطها المظدثمس الأحىبي فُما ًخعلم بادازة المشسوع الجاهب الأول  ، ًخمثل في مدي الظُؼسة الإدازٍ

المباشس بادازة مباشسة وجدىم في اللسازاث الاكخصادًت، ٌعد  طدثمازالا اللسازاث، خُث ًخمخع  جساذاو 

شسوع حصءا وامخدادا للمشسوعاث العالمُت في البلدان الأم في خين ل ًخمخع المظدثمس الأحىبي بمثل هره الم

سهص أهدافه في الخدىٌ بين أهماغ  الاطدثمازالظُؼسة والخدىم الإدازي في خالت  الأحىبي غير المباشس، وٍ

عت.في طىق الأوزاق المالُت لدعم مسهصه الاكخصادي والحصىٌ ع الاطدثماز  لى الأزباح الظسَ

مً خُث وىهه كصيرا أو ػىٍل الأحل، خُث ًخصف  الاطدثماز، فُخعلم بؼبُعت الجاهب الثاويأما 

ل الأحل و  طدثمازاالمباشس بأهه  الاطدثماز الأحىبي غير  الاطدثمازودواما، على زلاف  طخلسازااهثر أػىٍ

عت التي جدصل في خسهت المعاملاث المالُت المباشس الري ٌغلب علُه الأحل اللصير في طُاق الخغيراث ال ظسَ

 .الاطدثمازع مً والظىداث المىلدة لهرا الىى  في أطىاق الأطهم

 للاطدثماز الأحىبي المباشس عدة أشياٌ هرهس منها ما ًلي:صدثمار الأجىبي المباشر: أشكال الا -4

 :المشترن صدثمار الا  -4-1

ٌشازن فُه ػسفان أو أهثر مً دولخين مسخلفخين، مً زلاٌ  طدثمازاالمشترن ول  الطدثمازصد بًل      

لُت  ىؼىي على عملُاث ئهخاحُت وحظىٍ خم في شيل مشسوعاث اكخصادًت وٍ شسهت دولُت اليشاغ، وٍ

ل الأحل بين ػسفين  اجفاقومالُت، وبالخالي فهى  يناػىٍ لؼسف وا .، أخدهما وػني والأزس أحىبيطدثمازٍ

عدة أشياٌ،  ًأزرالىػني هىا كدي ًيىن كؼاعا زاصا أو كؼاعا عاما، ومشازهت الؼسف الأحىبي هىا 

 .ىماثلطىاء في شيل مالي أو زبرة ومعسفت أو عمل جىىىلىحُا أو جلدًم مع

 (wholly-Owed FDI)ثمر الأجىبي ملوهت بالكامل للمضداث المالاصدثمار  -4-2

 للشسواث المخعددة الجيظُاث لأهه ًظمً طُؼسة واملت على       
ً
عد هرا الىىع مً الاطدثماز أهثر جفظُلا وَ

م، في خين هجد الىثير مً الدوٌ الىامُت المظُفت لهرا الىىع مً الاطـدثماز جتردد هثير   في الإهخاج والدظىٍ
ً
ا

عد الخـىف مـً الخبعُت الاكخصادًت وما  ذ لهره الشسواث بالخملً اليامل لمشسوعاث الاطدثماز، وَ الخصسٍ
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ًترجب عليها مً آزاز طُاطُت على الصعُدًً المحلي والدولي، وهرلً الحـرز مً اخخمالث طُادة ئخخياز 

هـم الأطباب اليامىت وزاء عدم جفظُل الشسواث المخعددة الجيظُاث لأطىاق الدوٌ الىامُت والتي حعد مً أ

 .هثير مً الدوٌ الىامُت للاطدثمازاث المملىهت باليامل للمظـدثمس الأحىبي

 في المىاطم الحرة الاصدثمار  -4-3

يىن الاطدثماز الأحىبي هىا بعُدا عً الخظىع للىاهين الدولت المظُفت، خُث ٌعمل مً زلاٌ كىاهين ً     

ت، بدُث جخمخ ع باعفاء مً وامل السطىم والظسائب زاصت به جىظم له عملُت ئوشاء المشسوعاث الاطدثمازٍ

ت في المىاػم الحسة دازل الدولت المظُفت أهم هدف لإكامت و ، .المفسوطت على المشسوعاث الاطدثمازٍ

المىاػم الحسة هى حشجُع وحرب الاطدثماز الأحىبي ولطُما المباشس، خُث جسلم الدولت في المىؼلت الحسة 

ادة جد فم الاطدثماز الأحىبي المباشس وهلل الخىىىلىحُا وغير ذلً مً بِئت اكخصادًت حُدة جفض ي ئلى شٍ

ً ذ) وعملُاث الشحً والخىشَع والخسصٍ  .الأوشؼت بما في ذلً المسوز العابس (التراهصٍ

 ((Fusion et Acquisitionهدماج والاصخحواذ )عملياث الا -4-4

ً هُان حدًد، أما الا  جدادا( Fusionهدماج )ًلصد بال  طخدىاذ مصالح شسهخين أو أهثر بغسض جيىٍ

(Acquisition فُيشأ عىد كُام ئخدي الشسواث بال ) الشسهت الأولى  ، خُث جظلطدُلاء على شسهت أزسي

وجروب الثاهُت، وللد أصبدذ عملُاث الاهدماج والاطخدىاذ طمت بازشة، خُث  كائمت بِىما جسخفي

ص كدزاتها الخىافظُت، وشٍادة  الجغسافي، وجىطُع خصتها في  مخدادهااحظتهدف مً زلالها الشسواث حعصٍ

 .الظىق العالمي

 علود التراخيص )الامخياز(-4-5

ذ لمظدثمس أو علد بملخظاه جل جفاقاجسازُص الإهخاج عبازة عً  ىم الشسهت المخعددة الجيظُاث بالخصسٍ

ت أو بساءة الا  زتراع أو وػني أو أهثر )كؼاع عام أو زاص(، في الدوٌ المظُفت لطخسدام العلامت الخجازٍ

ت والهىدطُت ملابل عائد مادي معين  .الخبرة الفىُت وهخائج الأبدار الإدازٍ

والأوشـؼت  والتي بملخظاها جلىم الشسواث الأحىبُت بادازة حصء مً العملُـاث: ) الإدارة)علود الدضيير -4-6

ً وجأهُـل العمـاٌ المحلُـين زـلاٌ الىظُفُت الخاصت بمشسوع اطد ثمازي في البلد المظُف، مع التزامهـا بخيـىٍ

 .فترة العلد

 Product-in-handProjectsحضليم المفخاح  عملياث-4-7

حىبي، ًلىم الؼسف الثاوي باوشاء مشسوع ني والؼسف الأ أو علد ًخم بين الؼسف الىػ جفاقاعً  وهي عبازة

خميز هرا الىىع اطدثمازي وئهماله ختى بداًت الدشغُل، بعد ذلً ًخم حظلُم المشسوع ئلى الؼسف الأ  ، وٍ وٌ

بـأن البلد المظُف ًخدمل جيالُف الؼسف الأحىبي ملابل جلدًمه للخصمُماث الخاصت  الاطدثمازمً 

 .بالمشسوع وػسق حشغُله وئدازجه وصُاهخه

 



 مصاًا وعُىب منها ما ًلي:المباشس  الأحىبيللاطدثماز  :الأجىبي المباشر الاصدثمار مساًا وعيوب -5

 الأجىبي المباشر الاصدثمار مساًا -5-1

 وجخمثل فُما ًلي: باليضبت للدولت المضيفت-5-1-1

ت وحغؼُت الىلص الري ًميز المدزساث المحلُت طد الفجىة الا  -  ؛دزازٍ

بين الشسواث المحلُت والشسواث الأحىبُت وما ًصاخب  لمىافظتحىبي المباشس ٌعمل على بث االأ  الاطدثماز -

س   ؛المحلُت وجدظين الخدماث ةالميشأجىطُع و هرا الخىافع مً مىافع عدًدة مً جؼىٍ

ل زاصت للدوٌ الىامالأ  الاطدثمازٌعد  -  ؛ُت التي أصبدذ حشيى مً المدًىهُتحىبي المباشس وطُلت للخمىٍ

س الصادزاث وجسفُع الىازداث مً الظلع والخدماثالاطدثماز حعمل  - وبالخالي  ،اث الأحىبُت على جؼىٍ

 ؛ان الخجازي الميز  جدظين

 ٌظاهم في جسفُع خدة البؼالت مً زلاٌ زلم فسص عمل حدًدة،  -

 ؛دًثتى الخىىىلىحُا المخؼىزة والحالأحىبي المباشس على الحصىٌ عل الاطدثمازٌظاعد  -

د مً خصُلت الإًساداث العامت  الاطدثماز - م الظسائب التي ًخم جدصُلها مً الأحىبي المباشس ًصٍ عً ػسٍ

 .وشاغ زره الشسواث

 الأجىبي المباشر الاصدثمار  عيوب-5-2

 للدول المضيفت باليضبت5-2-1

ل أزباح الشسواث الأحىبُت  زخلاٌائمياهُت خدور  - في ميزان المدفىعاث البلد المظُف هدُجت لخسوج وجدىٍ

 اججاه البلد الأصلي وعدم ئعادة اطدثمازها في البلد المظُف؛

الشسواث الأحىبُت وزسوحها مً  المحلُت أمامالأحىبي المباشس ئلى جساحع لبعع الشسواث  الاطدثمازًإدي  -

 دزاتها المالُت والفىُت؛الظىق لشدة المىافظت ولظعف ك

اث الأحىبُت المباشسة بدزحت هبيرة في جىفير فسص العمل والتي مً شأنها الحد مً الاطدثماز ل حظاهم  -

د عاملت مإهلت على  البؼالت في اكخصاد البلد المظُف، هدُجت اطخسدامها لصىاعاث هثُفت زأض الماٌ وٍ

 مظخىي عالي، وهى مال ًىحد في الدوٌ المظُفت؛

عاوي أغلبُت الدوٌ المظُفت للاطدثماز الأحىبي المباشس مً مشيلت الخلىر البُئي، هدُجت اعخماد هثير مً ح

د مً الخيالُف التي ًخدملها البلد المظُف؛ الشسواث الأحىبُت على صىاعاث ملىزت للبِئت، وهى ما  ًصٍ

في البلد المظُف على  فىذهاههظسا لضخامت الشسواث الأحىبُت المالُت والفىُت والخىىىلىحُت وامخداد 

كؼاعاث اطتراجُجُت، ما ٌشيل جدزلا في الظُاطت العامت للبد المظُف وشإوهه الدازلُت بما ًسدم 

 الظُاطاث والمصالح الاكخصادًت للشسواث الأحىبُت؛



على  اث المحلُت في البلدان المظُفت بدل مً أن ٌشجعالاطدثماز الأحىبي المباشس ئلى جىاكص  الاطدثمازًإدي 

د منها،   المصٍ

اث الأحىبُت المباشسة كد جإزس طلبا على المىاشهت العامت للدولت المظُفت بصفت الاطدثماز ًسي البعع أن   -

بُت هبيرة على اوشؼت جلً  اث ئذ جإدي الاطدثماز زاصت في ظل كُام الدوٌ المظُفت بخلدًم ئعفاءاث طسٍ

بُت مما ًإزس طلبا على المىاشهت العامتالإعفاءاث الظابلت ئلى جأ  ؛2ول ئًساداث الدولت الظسٍ

المباشس للدوٌ المظُفت كد ًإدي ئلى عسكلت الصىاعاث المحلُت وزبما خسمانها مً  الاطدثماز الأحىبيجدفم  -

 .عملُاث جصيُع حدًدة

  محدداث وأثار الاصدثمار الأجىبي المباشر  على الدول المضيفت:-ثاهيا

 ما ًلي: الأطاطُت الاطدثماز الأحىبي المباشس في حدداثالمجمثل 

 :المحدداث الضياصيت-1

اث الأحىبُت الاطدثماز ٌشيل الاطخلساز الظُاس ي أخد المحدداث المهمت والتي لها جأزير هبير على حدب 

بىلل  المظدثمس الأحىبي ل ًساػس وذلً لأن ،ي الاطدثماز المباشسة، ومً العىامل المهمت في اجساد اللساز 

زأطماله ئلى بِئت حشهد أوطاعها الظُاطُت بعدم الاطخلساز، مما كد ٌعسض اطدثمازاجه ئلى الخؼس، فسأض 

 الظُاس ي.الماٌ الأحىبي ٌعخبر زأض ماٌ حبان ًبدث دوما عً الأمان والاطخلساز 

 الأجُت: وحشمل العىامل: الاكخصادًت المحدداث-2

وهرلً اللدزة الشسائُت  فاد ئلُهىحجم الظىق المحلي وئمياهُت ال ومعدل هموه:الضوق  حجم-2-1

همى الاكخصاد هيل، ولها حشيل المعاًير السئِظُت التي خغيراث بل و الخاصت بالظيان واخخمالث همى جلً الم

 .ا الشسواث مخعددة الجيظُاث في جلدًس مدي صلاخُت البلد المظُف للاطدثماز الأحىبي المباشسحظخسدمه

ًإدي ئلى  لي الإحمالي وازجفاع معدلث همىهخُث أن ازجفاع حجم الىاجج المحالىاجج المحلي الإحمالي: -2

ادة حجم اطتهلاههم وجدظين أهىاعها، الأ  مس الري ًسلم جدظين مظخىي دزىٌ الأفساد، مما ًدفعهم ئلى شٍ

ظاعد على جىطُع اللائمت منها أطىاكا حدًدة  .وَ

 الخىافضيت لاكخصاد البلد المضيف: اللوة-2-2

حىبُت، ذلً أهه اث الأ الاطدثماز ب رللىمي أخد العىامل السئِظُت في حجمثل اللىة الخىافظُت للاكخصاد ا

د مً   اث الأحىبُتالاطدثماز ولما جدظً المسهص الخىافس ي للاكخصاد اللىمي ولما وان ذلً مدعاة للمصٍ

 ؛والعىع صحُذ

 

                                                           
 



 المضخلرة:الضياصاث الاكخصادًت الكليت -2-3

ين المحل ي فىحىد بِئت اكخصادًت جمخاش بالطخلساز في عىاصسها وغير مخظازبت في أهدافها ومسهت على المظخىٍ

ب ر، حعد مً المحدداث الأطاطُت في حالعالمُت والخازجي وجخلائم مع الخغيراث والخدىلث الاكخصادًت

، الاطدثماززاث االأحىبي المباشس  ومً العىامل التي ًىظس ئليها المظدثمس الأحىبي في اجساده للس  الاطدثماز

فُما ه البلد المظُف لطدثمازاجعخبازها مإشساث جىضح ػبُعت وطلامت المىار الاكخصادي الظائد في اب

 ؛ًخعلم بمعدلث الخضخم الملبىلت وعجص المىاشهت، وجللُل العجص الخجازي 

ف:الصر صعار أاصخلرار -2-4  

ئن اطخلساز  أطعاز الصسف المحلُت حعخبر مً العىامل والمحدداث المهمت في زلم مىار اطدثمازي     

ث الاكخصادًت في البلد المظُف الأحىبي المباشس الباخث عً اطخلساز المإشسا الاطدثمازًخماش ى ومخؼلباث 

للل مً مساػس  له، فىحىد اطخلساز في اطعاز صسف العملت المحلُت ٌعصش الثلت لدي المظدثمس الأحىبي وٍ

 ؛الاطدثماز

 2-5-الخضخم:

 على وله جأزيرٌعخبر الخضخم مإشسا لعدم اطخلساز الظُاطُت الاكخصادًت والاكخصاد الىلي عامت، 

 ؛ًإزس على اججاه زؤوض الأمىاٌ وهى ما وجيالُف الاهخاجالأزباح  الأطعاز،

 المؤهلت:العمالت جوافر العمالت و  جكلفت6-2-

ٌعخبر جىفس البلد المظُف على الُد العاملت المإهلت مً الىاخُت الخلىُت والمهىُت ذاث الىفاءة العالُت مً     

المىسفظت ٌعد  الأحىبي المباشس، وختى جىفس الُد العاملت ذاث الخيلفت الاطدثمازالعىامل الهامت في حدب 

 ؛أًظا خافص لدي الشسواث الأحىبُت بدىم مظاهمتها في زفع جيالُف الإهخاج

 الخحخيت:البييت  جوافر 7-2-

 الاطدثمازٌعخبر جىفس البلد المظُف على البيُت الخدخُت المىاطبت مً المحدداث المهمت والسئِظُت في حدب  

سفُع جيلفت الإهخاج وجدلُم الأزباح وزفع معدٌ العائد تها، ئذ أنها حظهم في جالأحىبي المباشس ئلى اكخصادا

 ؛الاطدثمازعلى 

بُت بصفت أطاطُت ومً أهم أشيالها الإعفاءا الماليت: الحوافس 8-2- بُت جخمثل في الحىافص الظسٍ ث الظسٍ

بت  ائخماهاث المإكخت، ، ئعفاء الظلع السأطمالُت المظخىزدة مً السطىم الجمسهُت أو مً الاطدثمازطسٍ

طسائب الىازداث الأزسي، بالإطافت ئلى خىافص الخصدًس، علاوة على الحىافص الخاصت التي جؼبم لدشجُع 

 حسة ليل مساخل الصادزاث؛في المىاػم ال الاطدثماز

 



 أثار الاصدثمار الأجىبي المباشر على اكخصادًاث الدول الىاميت:-ثالثا

ب رالمظُفت وزاصت الىامُت منها ئلى ححظعى الدوٌ : العمالت الاجىبي المباشر على الاصدثمار  أثر-1

ت بالدزحت الأولى، لدعم الىمى الاكخصادي في أاث الأحىبُت المباشسة الاطدثماز  ملا في جدلُم أهداف جىمىٍ

مسخلف اللؼاعاث الاكخصادًت وصىل لخدلُم الخىمُت الاكخصادًت الشاملت ومنها جىفير وزلم لفسص 

 ؛عمل حدًدة

اث الأحىبُت المباشسة الاطدثماز بر دزىٌ خٌع: الأجىبي المباشر على ميزان المدفوعاث الاصدثمار  أثر-2

ُه مً هلص في هظسا لما حعاه المدفىعاثالمظُفت عامل مهم لخدظين وطعُت ميزان لكخصاداث الدوٌ 

عً كُمت  نها هدُجت لزجفاع كُمت الىازداثحسجُلها لعجص مظخمس لميزاو  الأحىبُتالمدزساث المحلُت و 

ع الخىمُت الاكخصادًت، و جمى ما اوعىع طلبا على  الصادزاث الأحىبي  الاطدثمازبالخالي ٌظاهم ٍل مشازَ

ُجت لخدفلاث زأض الماٌ الأحىبي الخللُل مً الىلص في ميزان المدفىعاث الدوٌ هدفي حغؼُت و لمباشس ا

مىه جدلُم فىائع أو الخللُل مً عجص ميزان و  ،جسكُت الصادزاثوجلبُت مخؼلباث الظىق المحلي و 

 ؛المدفىعاث

الأحىبي المباشس  على اكخصادًاث  الاطدثمازًإزس  المحلي: الاصدثمارالأجىبي المباشر على  الاصدثمار  أثر-3

المحلُت مما ًىعىع على الخىظُف البلدان المظُفت مً زلاٌ أزازه المباشسة وغير المباشس على اطدثمازاتها 

التي الخىىىلىحُا المىاطبت ت حظاهم في هلل ووشس المعسفت و الشسواث الأحىبُالىمى الاكخصادي بها، فو 

س هفاءة الإ  سفع مً جىمُت مهازاث زأض الماٌ البشسي، وهرا ما ًهخاج وجدظين حىدجه و حظاهم في جؼىٍ

د مً كدزاتهاكدزاث الصىاعاث المحلُت و  ٍسجلي بصادزاتها ما ًىعىع الخىافظُت بين الشسواث الأزسي و  ٍصٍ

ٌ  الاحمالي  الىاجج المحليًجابا على معدٌ ئ  ؛لكخصادًاث هره الدو

 خد الخُازاثالأحىبي المباشس أ الاطدثمازيل ٌش الاكخصادي:الأجىبي المباشر على الىمو  الاصدثمار  أثر-4

ٌ ًجابُت على اكخصادًاث الدو وأزازه الإ هظسا لمصاًاه المخعددة   الاطدثماز–المهمت في طد فجىة الادزاز 

ا المحلي ومىه دزازالا المظُفت ومظاهمخه في السفع مً مظخىي  بالخالي جدظين المحلي و  الاطدثمازدة شٍ

 .يمعدلث الىمى الاكخصاد

 

 

 

 

 


