
 

 

 المشروع قيادة : حاضرة التاسعةلما

 :ـرةلمحاضا تاـيومحت
 

  المرروعأزحاب المزلحٌ فً  -

 المرروع مدير  -

 القجادة فً المرروع -

 المقارنٌ بجن مدير المرروع والمدير الوظجفً -

 

       :المرروعأزحاب المزلحٌ فً  أوِ.

إن الأطراف المعنجٌ بالمرروع هً الأفراد الذين يذاهمون ويراركون فً إنجاز المرروع فً مرحلٌ من 

 :مراحلىَ ويمكن تحديد قاُمٌ هؤِء الأرخاص فجما يلً

أو الزبون أو زاحب المرروع فوو الرخص أو مجموعٌ الأرخاص الذين يطلبون المرروع ويملكون  :العمجل.1

 .مخرجاتى ونتاُجى

 .رخص أو مجموعٌ من الأرخاص أو الرركٌ أو المؤذذٌ التً لوا مذؤولجٌ تنفجذ المرروع ونجاحى :الراعً.2

منفذ المرروع والمذؤول عن تحقجق قجوده العّقٌ بجن مدير المرروع والراعً تبقٍ رهن الركل  :مدير المرروع.3

 .التنظجمً المذتعمل

 .ين لأنرطٌ المرروع ِذتكمالىيتكون من الأفراد المنفذ :فريق المرروع.4

تقدم المرروع وفقا  تتكون من ممثلً أزحاب المزلحٌ فً المرروع يكمن دورها فً ضمان لجنٌ المراجعٌ:.5

 (.موازفات َوقتَ للخطط المعتمدة لتحقجق القجود الأذاذجٌ للمرروع )كلفٌ

 زّحجات اتخاذ القرارات المتعلقٌ بالمرروع. وهً اللجنٌ التً تضم الأفراد الذين تخول لديوم :لجنٌ القجادة.6

 (.المدراء الوظجفججن)تتكون من رؤذاء الأقذام والمزالح فً المؤذذٌ والموتمجن بالمرروع :الإدارة التنفجذيٌ.7

 

       رروع:مالمدير ثانجا. 

وِ عن تحقجق قجود المرروعَ لذا يجب هو الرخص الذي يتم تعججنى من أجل إدارة المرروع ويكون مذؤتعريفى: .1

 .أن تتوفر فجى مجموعٌ من الموازفات

 :موام مدير المرروع .2

 اختجار أعضاء فريق المرروع وإعداد الوجكل التنظجمً للمرروع :فً مجال التنظجم. 

 إعداد خطٌ المرروع وجدولٌ الأنرطٌ وتحديد مجزانجٌ المرروعفً مجال التخطجط :. 

 وضع معايجر التقججمَ مقارنٌ التحقجقات بالخطط المعتمدةَ اتخاذ الإجراءات  :بٌ والمتابعٌفً مجال المراق

 .التزحجحجٌ



 

 

 

 :موازفات مدير المرروع.3

 .عند اختجار مدير المرروع ينبغً أن تتوفر فجى مجموعٌ من الموازفات التً تؤهلى للنجاح فً إدارة المرروع

 ٌترتبط هذه الموارات بطبجعٌ المرروع إنراًَُ زناعًَ زراعً زحً ...( تذاهم فً بناء  :موارات تقنج

 .التخزصَ إضافٌ إلٍ ذنوات الخبرة وتطوير هذه الموارات الروادات الأكاديمجٌ والتدريبجٌ فً مجال

 ٌمرروع والرقابٌ علجىَ ويتم تمثل قدرات المدير فً مجال اتخاذ القرار التخطجطَ توججى ال :موارات إداري

 ِنضمام إلٍ معاهد إدارة المرروعا تكوين هذه الموارات فً بعض البلدان كالوِيات المتحدة عن طريق

(PMI) للتحزجل علٍ إجازة أو تأهجل (Licence)  ٌمن قبل المعودَ بالإضافٌ إلٍ دورات تكوينجٌ مخزز

 .اراتلتطوير هذه المو

 ٌموارات إنذانج(Leadership) : قدرة مدير المرروع علٍ اِتزال بالآخرين وحل الزراعات وتكوين

 .فرق عمل واذتقطاب كافٌ العمال فً المرروع وتوحجد جوودهم باتجاه إنجازه

 ٌواختجار تتمثل فً قدرة المدير وإمكانجتى علٍ تحديد المراكل وتحلجلوا وإيجاد الحلول الممكن :موارات فكري ٌ

 .أفضل بديلَ كل هذا يتطلب من مدير المرروع زفات الذكاء والرؤيٌ والتزور المذتقبلً

 :مذؤولجات مدراء المراريع. 4

 :لدى مدير المرروع مذؤولجات متعددة يمكن تزنجفوا إلٍ ثّث أنواع

 .تجاه المنظمٌ الأم -

 .تجاه المرروع -

 .تجاه أعضاء فريق العمل -

 :تجاه المنظمٌ الأممذؤولجٌ المدير .1.4

انطّقا من فكرة انتماء المرروع للمنظمٌ الأم وتبعجتى لواَ فإن مدير المرروع مذؤول عن تحقجق أهداف المنظمٌ عن 

طريق أهداف المرروعَ وهذا فً إطار التقجد برذالٌ المنظمٌ ورؤيتوا واتجاهاتوا اِذتراتجججٌَ وعلجى فإن مذؤولجٌ 

 :فً النقاط التالجٌ الأم تتجذد مدير المرروع تجاه المنظمٌ

 المحافظٌ علٍ موارد المؤذذٌ دون هدر. 

 اذتعمال قنوات اِتزال مع الإدارة العامٌ وإطّعوا بطريقٌ دوريٌ علٍ تنفجذ المرروع. 

 :المرروع .مذؤولجٌ المدير اتجاه2.4

مذؤولجٌ المدير تجاه المرروع : إن مذؤولجٌ مدير المرروع تجاه المرر تودف إلٍ تحقجق القجود الثّثجٌ لإدارة 

 .المراريع وهً: التكلفٌ الموازفات وتاريد تذلجم المرروع

 مى فً التاريد المتفق علجىمدير المرروع مذؤول عن تنفجذ المرروع فً المدة المحددة وتذلج :الزمن. 



 

 

 كما هو مذؤول عن تحقجق وإنجاز المرروع وفق الرروط والموازفات المطلوبٌ :الموازفات. 

 :ٌالتزام مدير المرروع وتقجده بالموازنٌ المخززٌ للمرروع التكلف. 

 :مذؤولجٌ المدير تجاه أعضاء فريق العمل.3.4

لجماعً بغض النظر عن التباين الموجود أزّ فً خلق فريق عمل للمرروع وترججع أعضاُى علٍ العمل ا

 .الرخزجات وذلوكجات أعضاء الفريق وذلك عن طريق توججى هذا الفريق باتجاه أهداف المرروع ونتاُجى

توزيع نراطات عمل المرروع بركل منرق علٍ أعضاء الفريق بعد تحديد الأدوات الممكن اذتخداموا وررح رروط 

جر الأداء وآلجٌ الرقابٌ الفعالٌ. حل المراكل التً يمكن أن يواجووا أعضاء الفريق وتعزيز وذجاذات العمل ووضع معاي

أذالجب التوازل باذتمرار معومَ بودف تحذجن الأداء مع التأكجد علٍ توضجح دور ومذؤولجٌ كل عضو من أعضاء 

 .الفريق

  :المرروعالقجادة فً . ثالثا

القجادة الإداريٌ زفٌ راملٌ يتزف بوا القاُد وهً مجموعٌ من الخزاُص والقدرات والخبرات  مفووم القجادة : .1

التوججى والإرراف الذلجمجن حجث تمكنى من رفع الروح  والمؤهّت واِذتعدادات التً تجعل الرُجس قادرا علٍ

المعنويٌ المرؤوذجى ويرعرون باِنتماء إلجى وللمنظمٌ معاَ وهذا الأمر يؤدي فً النوايٌ إلٍ تحقجق الأهداف المطلوبٌ 

 .بكفاءة عالجٌ

 :القجادة فً إطار المرروع.2

دة تمكنى من التأثجر فً ذلوك المرؤوذجن ومراعرهمَ هذه هً عبارة عن قوة يذتمدها المدير من مزادر متعد

 :المزادر هً

 .الذلطٌ الرذمجٌ المتاحٌ لى من قبل مالك المرروع أو المنظمٌ الأم -

 .الرخزجٌ التً يتمتع بوا -

 .الموارات الفنجٌ والفكريٌ والإنذانجٌ التً يملكوا -

 :نظريٌ الربكٌ الإداريٌ.3

 :ٍ أن اهتمام القاُد ينحزر عادة ضمن مجالجن اثنجنينص مضمون هذه النظريٌ عل

 ؛يمثل اِهتمام بتقدم العمل فً المرروع أفقً: :الأول -

 يمق=ثل اهتمام المدير بالعاملجن. عمودي: :الثانً-

 

 

 

 



 

 

 

 :البوزلٌ الأخّقجٌ المدير المرروع.4

 .اِبتعاد عن التّعب بالمناقزات -

 .عدم تعاطً الرروة -

 .تزبح ضمن الموازنٌ التقديريٌعدم اِعتداء علٍ الموارد واللعب بوا حتٍ  -

 .عدم المذاومٌ بذّمٌ أعضاء فريق المرروع -

  :المقاربٌ بجن مدير المرروع والمدير الوظجفً . رابعا

المدراء الوظجفجون والمدراء التنفجذيون يترأذون أقذام ووحدات المؤذذٌ )مدير التذويقَ مدير التمويل مدير الإنتاج 

متابعٌ لكل وظاُف ونراطات أقذاموم المختزٌَ كما يلعبون دورا أذاذجا فً ...(َ يكمن دورهم فً الإرراف وال

 .التنظجم الوظجفً والمزفوفً للمرروع

 يختلف مدير المرروع عن المدير الوظجفً فً النقاط التالجٌ :

 :من حجث التخزص.1

إن المدير الوظجفً متخزص فً مجال معجن تذويق إنتاج مالجٌَ هندذٌ ...( ويملك معرفٌ عمجقٌ بالوظجفٌ التً يقوم 

وخبرة فً عدة نراطات ومجاِت ولى نظرة عامٌ  بإدارتواَ فً حجن أن مدير المرروع عادة ما يكون زاحب معرفٌ

 .وخلفجٌ واذعٌ فً أكثر من تخزص

من هنا فإن الفرق الأذاذً بجن مدير المرروع والمدير التنفجذي هو أن يكون الأول رامل ومتعدد الموارات كالطبجب 

 .(العام(َ بجنما يكون الثانً متخزص الأداء والتقنجات )كالطبجب الأخزاًُ

 :ث الأذلوبمن حج.2

يذتخدم المدير الوظجفً الأذلوب التحلجلً لحل المراكل التقنجٌ الخازٌ بتخززى الوظجفً والمتعلقٌ بالوظجفٌ أو 

القذم الذي يديرهَ بجنما مدير المرروع فجذتخدم الأذلوب النظامً الذي يتمجز بتحلجل المركل وتركجبى وإيجاد العّقٌ 

ٍ عملجات محددة ولكنى مترق ومذول لكل خطوات مراحل عملجات المرروع. بجن مختلف أجزاُىَ فوو ِ يقتزر عل

فإذا كان المدير التنفجذي يتمجز بموارة التحلجل فإن مدير المرروع يتمجز بتجمجع الأجزاء المتخززٌ لتركجل منظومٌ 

 . متكاملٌ تعمل بنظام مرتركَ كما أنى ينظر إلٍ المركل من جمجع جوانبى

 :جٌمن حجث المذؤول.3

المدير التنفجذي مذؤول عن العملجات الروتجنجٌ والمتكررة فً حجن أن مدير المرروع مذؤول عن إدارة عملجات التغجر 

 .والمخاطرة واتخاذ القرار

 :من حجث الأهداف.4

تحدد نجاح المدير الوظجفً من خّل إنجاز الأهداف القزجرة الأجل الخازٌ بقذمى الوظجفًَ بجنما مدير المرروع 



 

 

 .فجتحدد نجاحى من خّل إنجاز الأهداف النواُجٌ للمرروع

 :من حجث الزّحجات.5

مدير المرروع فً إطار المرروع حذب الزجغٌ التنظجمجٌ المذتخدمٌ تتحدد زّحجات كل من المدير التنفجذي و

 .والركل التنظجمً المذتعمل

 :من حجث الموام .6

إن موام المدير التنفجذي مقتزرة علٍ مزلحتى أو قذمىَ بجنما مدير المرروع فمومتى الرُجذجٌ خلق التوازنات وحل 

 .الزراعات

 :من حجث البجٌُ الخارججٌ.7

نفجذي تعامّتى مع المتغجرات البجُجٌ الخارججٌ محدودة بجنما مدير المرروع فوو يتعامل باذتمرار مع البجٌُ المدير الت

 الخارججٌ للمرروع الموردون البنوكَ الضراُب ...(.


