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:   التمرين الأول

تحقيق رقم أعمال قدره ثلاثة ملايين دج من خلال إضافة خط إنتاج جديد، إذا تم الإنتاج " Dupont "     تتوقع مؤسسة 
 :داخليًا، فإن

 من رقم الأعمال% 45 تدثل :التكاليف المتغيرة. 
 دج1.259.500 :التكاليف الثابتة . 

 :(الدناولة)إسناد النشاط إلى مقاول من الباطن  أما إذا تم
 من رقم الأعمال% 60 تدثل :التكاليف المتغيرة. 
 دج700.000 :التكاليف الثابتة . 

 :المطلوب
 في كلا الحالتين ؟ أحسب رقم الأعمال نقطة التعادل .1
عن الرقم الدتوقع % 15بالقيمة والنسبة الدئوية، إذا انخفض رقم الأعمال بنسبة  أحسب ىامش الأمان .2

 ؟( دج3.000.000)
أحسب الرافعة التشغيلية في الحالتين؟ في رأيك ما ىو الخيار الأنسب للمؤسسة؟   .3

:  التمرين الثاني
 1000 الخاضع للتوزيع الطبيعي بمتوسط xرقم أعمال سنوي خارج الرسم معبر عنو بالدتغير العشوائي " الأفق"    تحقق مؤسسة 

:   وحدة نقدية، علما أن200وحدة نقدية وانحراف معياري قدره 
من رقم الأعمال؛ % 25معدل الذامش على التكلفة الدتغيرة يقدر بـ - 
.   وحدة نقدية225: التكاليف الثابتة- 

احتمال أن )تقدير الخطر التشغيلي عن طريق حساب احتمال أن لا تتمكن الدؤسسة من الوصول إلى نقطة التعادل : المطلوب
  ؟(يقل رقم الأعمال السنوي عن نقطة التعادل

: التمرين الثالث
:  تتبع التوزيع الطبيعي، حيث أن" السلام"    على افتراض أن الكميات الدباعة لدؤسسة 

.   وحدة10000  :(m)الدتوسط - 
 وحدة؛  1000(: σ) الانحراف الدعياري- 
.   وحدة8190رقم الأعمال نقطة التعادل - 

 أحسب احتمال أن تكون الكميات الدباعة أكبر من نقطة التعادل؟  :المطلوب
:  التمرين الرابع

 :  B و A   يعرض الجدول التالي معلومات تخص الدؤسستين 
 Bالمؤسسة  A المؤسسة البيان 

 15000 15000رقم الأعمال 
 8400 4000التكاليف الثابتة 

عبد الحفيظ بوالصوف ميلةجامعة   

 معهد العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير

 قسم علوم مالية ومحاسبية

في مقياس التسيير المالي (5)سلسلة تمارين رقم   
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 0.7 0.4معدل الذامش على التكلفة الدتغيرة 
:  الدطلوب

أحسب الرافعة التشغيلية بالطرق الدمكنة؟ ما ىي الدؤسسة الأكثر عرضة لدخاطر التشغيل؟  . 1
: أحسب تأثير التغيرات التالية في رقم الأعمال على نتيجة الاستغلال في حالة. 2

؛ %10انخفاض رقم الأعمال بنسبة -  
%. 20ارتفاع رقم الأعمال بنسبة - 
وانحراف معياري  (m= 15000 ) على افتراض أن رقم الأعمال لكلا الدؤسستين متغير عشوائي يتبع التوزيع الطبيعي بمتوسط. 3
(σ=2500)  أحسب احتمال تجاوز الدؤسستين لنقطة التعادل؟ ،

 : التمرين الخامس
 وحدة في السنة، فإذا 7000 دج للوحدة خارج الرسم، تتوقع الدؤسسة بيع 95منتج وحيد بسعر " الريادة"    تنتج وتبيع مؤسسة 

 . دج80.000 دج للوحدة خارج الرسم، وأن التكاليف الثابتة الإجمالية قدرت بـ 75علمت أن التكلفة الدتغيرة للوحدة ىي 
 : المطلوب

نتيجة الاستغلال، عتبة الدردودية بالقيمة، الكمية، التاريخ، ىامش الأمان ومعدلو، ثم علق على النتائج : أحسب كل من. 1
 الدتحصل عليها؟ 

 على عتبة الدردودية؟% 10ما ىو أثر انخفاض سعر البيع بـ . 2
 على عتبة الدردودية؟ % 20ما ىو أثر الارتفاع في التكاليف الدتغيرة بنسبة . 3
 وحدة أخرى، 3000ترغب الدؤسسة في زيادة حجم مبيعاتها، لذا قررت شراء آلة جديدة تسمح لذا بزيادة حجم الدبيعات بـ . 4

 .  دج25.000 دج للوحدة الواحدة، أما التكاليف الثابتة ستزيد بـ 05مع العلم أن التكاليف الدتغيرة تزيد بـ 
 . ىل الاستثمار الجديد مقبول أم لا، دعم إجابتك- 
 أحسب الرافعة التشغيلية في كل الحالات السابقة؟ وعلق على النتائج؟ . 5
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 


