
 

 

 المشروع مراحل دورة حياة : حاضرة الثامنةلما

 :ـرةلمحاضا تاـيومحت
 

  المسروعدورة خجاة  -

 مراخل دورة خجاة المسروع  -

 

       :المسروع دورة خجاة أوِ.

لتنفجذ المساريع عادة من را لطول الفترة الزمنجٌ الّزمٌ خجاتىَ ونظيمر المسروع بمراخل تطور مذتلفٌ ذّل  

المزتخزن تقزجم تلك الفترة إلٍ مراخل ويتم إدراج النساطات أو الأعمال الواجب انجازها فً كل مرخلٌَ خجث 

إنما تذتلف تزمٍ مراخل التطور هذه بدورة خجاة المسروعَ خجث ِ توجد دورة خجاة قجازجٌ تنازب جمجع المساريعَ 

من مسروع إلٍ آذر خزب طبجعٌ المسروع والظروف المخجطٌ بىَ ومدى التزام إدارة المسروع بالقجود والسروط 

التً تزاهم فً تجزجد المسروع وإذراجى الأرض الواقع وزتخاول من ذّل هذا المخور الوقوف عند أهم مراخل 

 :راز النقاط التالجٌدورة خجاة المسروع وتتضد أهمجٌ هذا المخور من ذّل إب

 ؛كجفجٌ إذراج فكرة المسروع إلٍ خجز الوجود 

 ؛توضجد مراخل المسروع المذتلفٌ بدءا من فكرة المسروع ختٍ اِنتواء منى وتزلجمى 

 اتذاذ قرار السروع فً المسروع أو العدول عنى. 

       .تعريف دورة خجاة السروع:1

وإغّق تعرف دورة خجاة المسروع بأنوا: الفترة الزمجٌ الممتدة من فترة التشور المبدًُ للمسروع إلٍ غايٌ اِنتواء 

 المسروع.

إطار عمل يتألف من مجموعٌ من المراخل المتمجزة عالجٌ المزتوى المطلوبٌ لتخويل فكرة  :دورة خجاة المسروع هً

 .المفووم إلٍ خقجقٌ بطريقٌ منظمٌ وفعالٌ

  :مراخل دورة خجاة المسروع. 2

يمر المسروع بعدة مراخل مذتلفٌ ذّل مرخلٌ التنفجذ و مرخلٌ التزلجم و نظرا لطول الفترة الزمنجٌ الّزمٌ لتنفجذ 

المسروع يقزم إلٍ مراخل و يجب تخديد الأنسطٌ الّزمٌ فً كل مرخلٌ خجث ِ توجد دورة خجاة قجازجٌ تتنازب 

 : تتكون من زنٌ مراخلجمجع المساريع 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :مرخلٌ إدراك فكرة المسروع.1.2

يكون فً هذه المرخلٌ المسروع عبارة عن فكرة أو عدة أفكار قابلٌ للدرازٌ و التخلجلَ وقد تختمل التنفجذ بناءا علٍ 

 : يلًنتاُح الدرازاتَ خجث يتم فً هذه المرخلٌ درازٌ وبلورة فكرة المسروع وشجاغتوا و تتضمن ما 

 ؛تطوير فكرة المسروع 

 ؛درازٌ الخاجٌ إلٍ المسروع 

 ؛وضع ازتراتجججات الكفجلٌ بالتػلب علٍ المساكل التً زتواجى المسروع 

 ؛وضع البداُل لتخقجق الأهداف 

 شجاغٌ المسروع. 

 :الإجابٌ المبدُجٌ علٍ عدد من الأزُلٌ مثل

 وع؟كم زجكلف المسروع ؟ متٍ زجبدأ المسروع ؟ ماذا زجخقق المسر 

 :و تتضمن هذه المرخلٌ مراخلتجن فرعجتجن

 المرخلٌ الأولٍ: تطوير فكرة المسروع.1.1.2

تبدأ بازتعراض اِختجاجات من المساريع المعروضٌ للمؤززٌَ خجث ندرس إمكانجٌ تنفجذ أخد هذه المساريع علٍ 

متعددةَ مساريع إنتاججٌ مثل شناعٌ ضوء الموارد المالجٌ والأولويات المتبعٌَ خجث تتولد فكرة المسروع من مشادر 

 .المواد الػذاُجٌ مساريع تزلجٌَ مساريع ازتػّل الموارد الطبجعجٌَ مساريع تولجد الطاقٌ الكورباُجٌ

 شجاغٌ المسروعأ.

يتم فً هذه المرخلٌ وضع الذطوط العريضٌ للمسروع تموجدا لدرازٌ الجدوى اِقتشاديٌ و المالجٌ لىَ خجث يتم تخديد 

الإنتاججٌ والمردوديٌ المالجٌ وتكالجف المسروعَ و مذتلف المزتلزمات والموقع الذي تم اذتجارهَ خجث تعتبر  الطاقٌ

نقطٌ اِنطّق فً درازٌ الجدوى اِقتشاديٌ و اتذاذ قرار إمكانجٌ تنفجذ المسروعَ خجث تعتبر شجاغٌ المسروع 



 

 

 :المنطلق الأول لتخديد النقاط التالجٌ

 .المسروع ومذتلف البداُل للتطبجقتخديد مدى قابلجٌ  -

تقججم أولٍ للبديل الأمثل من ذّل التقدير الكمً لمدذّت المسروعَ تقدير تكالجف اِزتثمار. تخديد مشادر  -

التمويلَ تقدير قجمٌ العاُداتَ تقدير العمر الإنتاجً للمسروعَ مع الأذذ باِعتبار اِختجاطات الّزمٌ ( خجم 

 التكنولوججٌَ وبداُل الموقعالمسروعَ البداُل 

 المرخلٌ الثانجٌ: درازٌ الجدوى اِقتشاديٌ للمسروع.2.1.2

تعتبر هذه المرخلٌ من أهم المراخل َ خجث يتم وضع الأزس المالجٌ و الفنجٌ و التزويقجٌ للمسروعَ خجث يتم فً هذه 

عنىَ وتتلذص هذه المرخلٌ بتقدير  المرخلٌ اتذاذ القرار وبسكل نواًُ فجما يذص تنفجذ المسروع أو اِزتػناء

 .التكالجف المذتلفٌ والعواُد المتوقعٌَ ثم تقرير إذا كان العاُد الشافً )الربد( كافجا أم ِ

تذتلف المختويات بناءا علٍ طبجعٌ المسروع وموقعى و إمكانجات و موارد المؤززٌَ  :مختويات درازٌ الجدوىأ.

 : وعلجى تختوي درازٌ الجدوى للمسروع ما يلً

 ؛درازٌ الزوق أو تقدير الطلب الأولٍ المتوقع علٍ المنتجات والذدمات 

 ؛درازٌ موقع المسروع القريب من الزوق المواد الأولجٌ ... الر 

 ٌوالتكنولوججٌ لتخديد مواشفات الأجوزة والمعدات الّزمٌ للمسروع )الآِت التكنولوججا مثل  الدرازٌ الفنج

 ؛إنجاز الملعبَ تسػجل الملعب

 ٌ؛التمويل تأمجن مشادر التمويل أي القجام بدرازٌ الجدوى المالج 

 ٌ؛درازٌ اِختجاجات من الموارد البسري 

 درازٌ الوجكل التنظجمً للمسروع. 

 ٌ؛وضع برامح تدريبجٌ ذاشٌ فً المساريع الإنتاججٌ درازٌ إمكانج 

 درازٌ التأثجرات البجُجٌ بعد إقامٌ و تسػجل المسروع. 

الجدوى بالنظر إلٍ  هناك العديد من الشعوبات التً تواجى درازاتالشعوبات التً تواجى درازٌ الجدوى: ب.

 : التالجٌالمتػجرات التً تخجط بوذه العملجٌَ خجث تم إدراجوا فً النقاط 

 ؛شعوبٌ التقدير للتكالجف و عواُد و أرباح المسروع 

 ٌ؛عدم دقٌ الوقت الزمنً لإجراء الدراز 

  التكالجف الذاشٌ بتخديد مشادر التمويل بالإضافٌ إلٍ الأموال التً تدفع إلٍ الذبراء و اِزتساريجن و بجوت

 ؛الذبرة

 ٌ؛شعوبٌ التنزجق بجن أجزاء الدراز 

 علقٌ ببجٌُ المسروع ومتذّتى و عدم دقتواندرة المعلومات المت. 



 

 

 المرخلٌ الثالثٌ: مرخلٌ وضع و تخلجل اِختجاجات.3.1.2

من الموم جدا قبل البدء بتذطجط وتنظجم المسروع تعريف المسروع تعريف سامّ و ذلك من ذّل وضع وتخديد 

التكلفٌ والموارد خجث أن التخضجر الججد اِختجاجات الّزمٌ لكافٌ نساطات ومراخل المسروع من ناخجٌ الوقت و 

 .لوذه المرخلٌ زجزول عملجٌ تنفجذ المسروع

هناك ذطوط عمل رُجزجٌ يجب علٍ المذطط أن يتبعوا عند تخديد اِختجاجات إذا يجب علجى إعداد قاُمٌ مفشلٌ 

لتنفجذ كل نساط علٍ خدىَ و تختوي علٍ جمجع النساطات الّزمٌ لتنفجذ المسروع و تخديد الزمنً و الموارد الّزمٌ 

تخديد ترتجب النساطات و آلجٌ اعتمادها علٍ بعضوا البعض ووضد جدول زمنً للتنفجذ يتضمن المراخل الواجب 

إنجازها و ِبد من التأكجد علٍ نطاق النفقات مع المجزانجٌ الموضوعٌ و التأكد من نوعجٌ العمل المنجزَ عن طريق 

 : المرخلٌ ما يلًالرقابٌ المزتمرة وتتضمن هذه 

 ؛تخديد قاُمٌ النساطات -1

 ؛تخديد الموارد الّزمٌ -2

 ؛وضع الذطط التفشجلجٌ لتنفجذ نساطات المسروع -3

 ؛وضع المجزانجات و الجداول الزمنجٌ للمسروع -4

 ؛تخديد تخضجر كل من سانى أن تزوجل أو تنفجذ المسروع -5

 .الوظاُفالموارد التنظجمجٌَ كالزجازات والإجراءات العملَ عملجٌ وشف 

إن تخديد اختجاجات المسروع ذطوة هامٌ ورُجزجٌ تموجدا للتطبجق إدارة المساريعَ خجث ترتبط بكمجٌ وجودة 

تلعب ذبرة المدير الإدارة( دورا هاما  المعلومات المرتبطٌ التً تجمعوا من بجٌُ المسروع الداذلجٌ والذارججٌ خجث

 .الزابقذاشٌ إذا أنجزت السركٌ مساريع مسابوٌ لوا فً 

 المرخلٌ الرابعٌ مرخلٌ التنفجذ والإنتاج.4.1.2

السروع فً تنفجذ مسروع معجن و بعد وضع وتخديد  بعد القجام بدرازٌ الجدول والتً أدت إلٍ اتذاذ القرار فً

اِختجاجات تأتً مرخلٌ التنفجذ التً تؤدي إلٍ وجود المسروع جديد أو منتح جديدَ خجث أن التنفجذ الناجد يكون 

رضٌ السذص والتقججم المزتثمر فً جمجع المراخل و قد يتطلب الأمر تعديل فً ذطٌ المسروع و من أهم أزباب ع

 ..نجاح عملجٌ التقججم توفر المعلومات الججدة والدقجقٌ

 :خجث من الناخجٌ الإداريٌ تتطلب عملجٌ التنفجذ إبراز الذطوات التالجٌ

 عن عملجٌ  نفجذ وذلك بتخديد المزؤولجات ضمن القزم المزؤولاتذاذ الترتجبات الإداريٌ للإسراف علٍ الت

 ؛التنفجذ وتخديد عّقتوا مع مذتلف الأقزام الأذرى

 (؛وضع المذططات التً تمجز جداول العمل و الأوقات الّزمٌ و قجاس مدى التقدم )نزبٌ التقدم 

 ٌ(؛دوريٌ )يومجٌَ أزبوعجٌَ سوريٌ الرقابٌ علٍ تذطجط المسروع و رفع التقارير بشف 

 ؛مقارنٌ ما تم تنفجى مع ما هو مذطط لى و تخديد اِنخرافات 



 

 

 ٌ؛جمع المعلومات وتقديم التقارير و اتذاذ الإجراءات التشخجخجٌ و تخديث المذططات والجداول الزمنج 

 ٌ؛التخقق من المواشفات والمعلومات الفنج 

 ؛جٌ التنفجذ من مراقبجن و مقجمجن.... الرتأزجس برامح تدريبجٌ للقاُمجن علٍ عمل 

 تطوير و وضع دلجل يبجن كجفجٌ التسػجل. 

 المرخلٌ الذامزٌ مرخلٌ التسػجل.5.1.2

لمذتلف المنتجات  ِ تنطبق هذه المرخلٌ علٍ جمجع أنواع المساريع خجث تكون عادة مطبقٌ فً المساريع الإنتاججٌ

 :والذدمات خجث تتضمن هذه المرخلٌ ما يلً

 (؛تقديم الذدمٌ )المنتح الجديد 

 (؛تكامل المنتح أو الذدمٌ الذدمات والمنتجات التً تقدموا المؤززات الأذرى )المساريع 

 ؛تقججم مدى تخقجق المسروع لأهدافى 

 ٌوضع التوشجات المتعلقٌ بالمساريع المزتقبلجٌ المسابو. 

 المرخلٌ الزادزٌ نوايٌ المسروع و تزلجمى.6.1.2

ًُ بكل الجوود الزابقٌ و التً تؤدي فً النوايٌ إلٍ وجود مسروع جديد زواء كان إنتاججاَ ذدمجا ...( هً المشب النوا

 (.) منتح جديدَ ملعب جديد ... الر

 : تتضمن هذه المرخلٌ ما يلً

 ؛تشفجٌ المسروع 

 ؛تطوير الذطط المزاعدة فً نقل مزؤولجات المسروع الجمعجات الأذرى 

  ؛مزتذدمٌ فً المسروع إلٍ مسروع آذرتخويل الموارد التً كانت 

 أذذ العبرة والدروس من المسروع المنجز و هذا ما يؤدي إلٍ بناء مؤززات متعلمٌ فً إدارة المساريع. 

مّخظٌ: بعد تزلجم المسروع بشفٌ رزمجٌ يبدأ الزبون بازتعمال المسروع الجديدَ خجث تخدد مدة الضمان بالنزبٌ 

ذه الأذجرة نفقات الشجانٌ و التشلجد و المتابعٌ التقنجٌ لتسػجل المسروعَ خجث تذتلف للسركٌ المنجزةَ خجث تتخمل ه

مدة ضمان المسروع خزب طبجعٌ المسروع المنجزَ إِ أن القاعدة فً ذلك هو كلما كان المسروع كبجرا ومكلفا كلما 

رقات الكبرى والمّعب والبنً كانت مدة الضمان أكبرَ خجث تتراوح مدة الضمان فً المساريع الإنساُجٌ مثل الط

 .التختجٌ بشفٌ عامٌ من ذمس إلٍ عسر زنوات


