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 نظام التكاليف، الإدارة والمهازنة على أساس الأنذظة: 02المحاضرة رقم 
(ABC,ABM,ABB) 

لحداب التكمفة الكمية عمى  (ABCطريقة )تعتسد طريقة التكاليف السبشية عمى أساس الأنذطة 
حيث تقهم عمى مبدأ أساسي ىه أن الشذاطات نذاطات تقديم مراكز السدؤولية في السؤسدة إلى مجسهعة 

 :تدتيمك السهارد أي التكاليف غير السباشرة والسشتهجات تدتيمك الشذاطات وفق الريغة التالية

 :ABCطريقة 

 

 

 

 

 

 

 

  

 :الظريقة التقليدية

  

 

 

 

 

: يتم حداب التكمفة من خلال السراحل التالية: ABCمراحل تظبيق طريقة  
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تقديم السؤسدة إلى أنذطة باعتبارىا ىي سبب التكمفة؛ : السرحمة الأولى- 1
؛ (عامل التكمفة)تجسيع الأنذطة التي ليا نفس مدبب التكمفة : السرحمة الثانية- 2
تحديد قيسة مدبب التكمفة بقدسة مجسهع السهارد السدتيمكة عمى حجم مدبب التكمفة؛ : السرحمة الثالثة- 3
. تحسيل تكاليف مراكز الشذاط لمسشتهجات عمى أساس التكمفة: السرحمة الرابعة- 4

 
 Activity Based Management (ABM)الإدارة على أساس الأنذظة  نظام 

: مفههم نظام الإدارة على أساس الأنذظة 
يقهم الشظام بإدارة الأنذطة لتطهير قيسة السشتجات والخدمات وتعزيز تشافدية وربحية السؤسدات 

وقد عرف .  كسردر رئيدي لمسعمهماتABCحيث يعتسد عمى نظام التكاليف عمى أساس الأنذطة 
كطريقة تركز عمى إدارة التكاليف كسردر أساسي لتطهير القيسة السحرمة من الزبهن وبالتالي الربح 

كسا عرف . السحقق عن تمك القيسة من خلال تحميل مدببات التكمفة، تحميلات الأنذطة وقياس الأداء
عمى أنو عسمية فيم ىشدسة قياس وصشع القرارات بذأن الأنذطة وذلك بهضع السؤسدة عمى طريق 

. التحدين السدتسر والتسيز
 لتحدين قيسة ABC تحميل الأنذطة وبيانات نظام ABMتدتخدم الإدارة عمى أساس الأنذطة 

السشتجات وزيادة القدرة التشافدية لمذركة، ويشقدم نظام الإدارة عمى أساس الأنذطة إلى الإدارة عمى أساس 
: الأنذطة التذغيمية والإدارة عمى أساس الأنذطة الإستراتيجية حيث

 لتحدين الكفاءة، فاليدف ىه تحديد الأنذطة التي تزيف قيسة إلى مشتج ما، في  التذغيميةABMتدتخدم 
. حين يتم تقميل الأنذطة التي لا تزيف قيسة بحيث يسكن تقميميا دون التقميل من قيسة السشتج

 لاتخاذ قرارات إستراتيجية حهل السشتجات والخدمات التي يجب تقديسيا من  الإستراتيجيةABMتدتخدم 
خلال معرفة الأنذطة الهاجب استخداميا وإجراء تحميل ربحية العسلاء لتحديد العسلاء الأكثر ربحية 

 . والتركيز عمى تمبية احتياجاتيم
: مراحل تظبيق نظام الإدارة على أساس الأنذظة 

: تحليل الأنذظة- 1
 :تحليل مدببات التكلفة-2
 :قياس أداء الأنذظة- 3
تخفيض التكاليف  -4
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 Activity Based Budget (ABB)نظام المهازنة على أساس الأنذظة 
 :مفههم المهازنة على أساس الأنذظة 

ترتكز السهازنة عمى أساس الأنذطة عمى فيم الأنذطة وعلاقتيا في تحقيق الأىداف الإستراتيجية، 
تعرف السهازنة عمى  .وذلك من خلال التحكم في الأنذطة باعتبارىا الدبب الأساسي في تحدين الشتائج

 عمى أنيا تعبير كسي عن الأنذطة الستهقعة لمسؤسدة، تعكس تشبؤ الإدارة بحجم ABBأساس الأنذطة 
العسل، وكذلك الستطمبات السالية وغير السالية لمهصهل إلى الأىداف الإستراتيجية، وكذا التغيرات 

السخططة لتحدين الأداء ، وذلك بتحديد نهع العسل السراد أداؤه، كسية العسل السراد أداؤه، وكذا تكمفة ىذا 
 .العسل، فيي تعتبر أداة لمتشبؤ والتهقع من أجل تخريص السهارد اللازمة

 العلاقة بين المهازنة على أساس النذاط والتكاليف على أساس الأنذظة: 02الذكل رقم 

 
 

 

 

 


