
 البحوث في العقود وقانون الأعمالمجلـة  52-69ص ، (0102) 10: العـــدد/  01 المجلد
The Journal of Research in Contracts and Business Law 

 

69 

 ظري والتنظيمي للمقاولاتية في الجزائرالإطار الن
  Algeria's conceptual and organizational framework for contracting  

 

  * النوي إلياسبن 1
 نويوة هدى2 ،

 illies.bennoui@doc.umc.edu.dz، (زاار )الج 1قسنطينة  جامعة الإخوة منتوري1
 houda.nouioua79@gmail.com، )الجزاار ( 1جامعة الإخوة منتوري قسنطينة 2                        

  عماا العقود وقانون الأ مخبر
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 :ملخص

 والهيئات والوسارل الداعماة والتنظياي طار النظ يالإ من خلا  التط ق إلىموقع المقاولاتية  لى مع فةإتهدف هذه الدراسة 
وما مدى نجاعمة هذه  عماا الأة والمتوسطة و حاضنات ساس القانوني للاؤسسات الصغي لى الأإ كاا سنتط ق في هذه  ،لها والناظاة

مثل  مباش ة يغأو  ANSEJ. ANJEM .CNACسواء كانت مباش ة مثل  في الجزاار   الوسارل في دعمم وت قية المقاولاتية
 لى مع فةتهدف هذه الدراسة إ كاازاار ي لتققي  التناية المستدامة،  الجالتي تم وضعها من ط ف المش ع  ضاان الق وض صندوق

، كاا تم التوصل في هذه الدراسة إلى أن دعمم وت قية المقاولاتية في الجزاار  نتشارهااعماا  ومعوقات حاضنات الأ انطلاقتأخ   بسباأ
 .تبني ثقافة وروح المقاولاتية من ط ف المجتاع لا ي تبط بالوسارل القانونية والادارية فقط بل لابد من 

 مؤسسة صغية ومتوسطة ، حاضنات الأعماا  ، مؤسسة ناشئة لاقاولاتية ، المقاو  ، ل :  كلمات مفتاحية
Abstract: 

        This study aims at knowing the location of contracting by addressing the 

theoretical and organizational framework and the supporting and regulatory 

means. We will also address the legal basis of SMEs and business incubators and 

how effective these means are in supporting and promoting contracting in Algeria, 

whether directly like ANSEJ. ANJEM .CNAC or indirectly such as the loan 

guarantee fund established by Algerian legislator to achieve sustainable 

development The study also seeks to identify the reasons for the delayed start of 

business incubators and the obstacles to their spread in Algeria. The study also 

found that the support and promotion of entrepreneurship is not linked only to 

legal and administrative means, but must adopt the culture and spirit of 

contracting by society. 

Keywords: contractor, contractor, small and medium enterprise, business 

incubators, startup 
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 مقدمة:
نشاء المؤسسات الصغية إلة أباتت مسقتصاد الدو  وبالتالي إساسي في بناء اولاتية المح ك الأصبقت المقألقد 

صبقت وبط يقة مباش ة تساهم بقسط كبي في أن هذه الاخية أ، ذلك بالنسبة لاهتاام الدو والمتوسطة تأخذ مكانة كبية 
نتاجية للدولة وتحسين فسة مما يساهم في رفع القدرات الإستثاار المحلي وخل  روح المنات قية ودعمم الإتطوي  الاقتصاد و 

 اية المستدامة .الظ وف المعيشية للاستهلك وتوفي مناصب الشغل، هذا ما يع ف بالتن
في سياستها الاقتصادية عمن ط ي  رساء مفهوم المقاولاتية إو  النامية التي تعال جاهدة عملى والجزاار  كغيها من الد        
سس قانونية ووسارل لتفعيل وتشجيع ديناميكية المؤسسات الصغية والمتوسطة و الناشئة في المقابل لم تتخلى الدولة عملى أ

دعمم المقاولاتية وتشجيع  و تك يسلشكالات عمديدة  إالبترو ، هذا ما يتسبب في وجود  ال يعي والمتاثل فيالاقتصاد 
 ؟ شكالية تتاقور حو  هذا الموضوع هي .إهم أولعل الناشئة،  الصغية والمتوسطة و المؤسسات

 دعم وترقية المقاولاتية ؟ ة والادارية التي جاء بها المشرع الجزائري من أجلمامدى نجاعة الوسائل القانوني
 وتندرج تحت هذه الاشكالية عمدة تساؤلات ف عمية اهمها

 ما مفهوم المقاولاتية ؟ 
 كيف نظم المش ع الجزاار ي المقاولاتية ؟ 
 ماهو الإطار النظ ي لحاضنات الاعماا  ؟ 
  ؟ توسطةم افقة المؤسسات الصغية والمماهو دور حاضنات الاعماا  في 

محاولة منا تحليل المنظومة القانونية والمؤسساتية ذات الصلة عملى المنهج الوصفي والتقليلي وقد إعمتادنا في دراستنا هذه 
 لا سياا ما يتعل  بالمؤسسات الصغية والمتوسطة والناشئة ،بالمقاولاتية
 عملى وضع محورين  اعمتادناهذه الاشكالية  ىعمل وللإجابة

 المقاولاتيةول : مفهوم المحور الأ
 : دور حاضنات الأعمال في ترقية المقاولاتيةالمحور الثاني : 

 المحور الأول : مفهوم المقاولاتية 
ي تبط مفهوم المقاولاتية بالمقاو  ارتباطا وثيقا لذلك كان لزااما عملينا تع يف المقاو  وخصارصه ثم نتط ق بعد ذلك         

 هميتها.أساس القانوني لها و تع يف المقاولاتية وخصارصها والأ لىإ
 ولا: تعريف المقاولأ
 :لغة / 1

صلاح إو أ سم فاعمل من قاوَ  / من يتعهد بالقيام بعال معين مستكال لش وط خاصة نظي ما  معلوم كبناءإ        
 1ط ي 

 صطلاحا : إ/ 0*
  2في الغالب يكون ش كة او مؤسسة لها كيان قانوني وتخضع لمعايي انظاة البناء وفقا للبلد التي تعال فيه. أ/        
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 المقاو  هو صاحب رأسما  الذي يتقال المخاط  الناجمة عمن الا يقين . Cantillouعم فه كانتيلو ب/         
  3المقاو  هو الشخص الديناميكي الذي يخوض المخاط  clelland m c Dكاا عمً فه ج/         

من خلا  هذه التعاريف يمكن القو  ان المقاو  هو من يقوم بإنشاء مؤسسة ويتقال المخاط  وتقلبات الاسواق بصفة 
 خاصة .
ل المخاط ، بجاع وعم فته اللجنة الاوربية كاا يلي " المقاو  يمكن اعمتباره ذلك او تلك الف د الذي يأخذ ويتقاد/         

الموارد بشكل فعا ، يبتك  في انتاج خدمات ومنتجات بط ق انتاج جديدة، يحدد الاهداف التي ي يد بلوغها وذلك 
 4بتخصيصه الناجح للاوارد

 خصائص ومميزات المقاول : /3
 5هناك عمدة خصارص يجب ان تتوف  في المقاو  الناجح وهي :        

  : Creativite/ الابداع أ
بشكل مختلف، والتفكي دون قيود، حيث يكون بإمكانه تحويل فك ة ما الى حقيقة  هو القدرة عملى رؤية الاشياء        

 مجسدة بط يقة ابداعمية .
 : Autonomieب/ ادارة مالية مستقلة 

 المالي والمهني .ويقصد بذلك اتخاذ الق ارات الخاصة به، وايجاد الحلو  للعوار  التي تعترضه عملى الصعيدين         
 : les sens des responsabilitéج/ الشعور بالمسؤولية 

هو الالتزاام والتعهد الكامل ووضع كلاته ونزااهته عملى المحك ولا يع ض نفسه لشبهة وهذا الشعور هو الذي يمكّن         
 المقاو  من ان يكون ش يكا للأشخاص وبالتالي الحصو  عملى ثقة الاخ ين 

 : leader shipد/ القيادة 
تظه  القيادة عمندما تتقد ال ؤية والعال معا يمكن ان يلهم هذان العنص ان اشخاصا اخ ين يتشاركون في ايجابية         

 ت ضي المجتاع .
 : solidaritéه/ التضامن 

ى روح الف ي  والشعور يعتاد المقاو  عملى روح القتا  الم تبط بتنظيم المشاريع ذات القياة العالية، كذلك يعتاد عمل        
 بالانتااء الذي ي بط الاشخاص ببعضهم 

 : l’ambitionو/ الطموح 
كل من ي يد التغيي يجب ان يؤمن بقدراته وانه قادر عملى ذلك فغالبا ما يكون الطاوح في قلب روح المبادرة         

 المقاولاتية 
 ثانيا : تعريف المقاولاتية 

 عم فت المقاولاتية سنتط ق لأهمها .هناك عمدة اتجاهات /  0        
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 6:ول الأ الاتجاهأ/      
 نها" شيء" يفعله المقاولون ي تبط بجوانب من السلوك المقاولاتي للف د أتع ف عملى 
  و أو مؤسسة تجارية جديدة أي محاولة لإنشاء مؤسسة جديدة، مثل العال الح  أنها أكاا عم فها رينولد عملى

 ف اد أو ش كة قاراة .و ف ي  من الأأتوسيع نشاط تجاري قارم من قبل ف د 
  ّ ن دراسة أنها اكتشاف، تقييم واستغلا  السلع والخدمات المستقبلية ويقترحان أفها كاري وثيي عملى فياا عم

ين ف اد الذالمقاولاتية تشال مصادر الف ص، عماليات اكتشاف، وتقييم واستغلا  الف ص، ومجاوعمة الأ
 7نها عمالية متسلسلة أنهم ينظ ون الى المقاولاتية عملى أيكتشفونها ويقيدونها ويستغلونها، 

 ب/ الاتجاه الثاني : 
  يع فهاMorris  نشاء الهياكل إعملى انها العلاقة بين المقاولين ومحيطهم والدور الذي تلعبه الحكومة في

 ة التي تميزا المجتاع .الاقتصادية، السياسية، القانونية، المالية والاجتااعمي
  ويع فهاlow Rey    يتكون من المقاولين والترتيبات القانونية والمؤسساتية والحكومات  اقتصاديكنظام 
  8بعاد نفسية واجتااعمية واقتصادية وتنظيايةألى حد ما، فهي تشال في الواقع إالمقاولاتية تعتبر ظاه ة معقدة 

 خصائص المقاولاتية :/ 0
 همها أتتايزا المقاولاتية بعدة خصارص نذك          

 تتايزا المقاولاتية بانها عمالية انشاء وخل  شيء جديد اي انها تتايزا بالإبداع  أ/              
 يعتبر المقاو  هو القارد الذي يقود العالية المقاولاتية  ب/   
   خية بنسبة قبولها في حيث تتوقف هذه الأنها تقدم منتوجات جديدة  تتم المقاولاتية بالمخاط  وهذا لأ ج/   

 السوق 
ضاان   رض الواقع وبالتالي أتحتاج المقاولاتية من المقاو  رسم خطة استراتيجية حيث يضان تحقيقها عملى  د/        

 نجاح مش وعمه 
 9تهدف المقاولاتية الى خل  الث وة والقياة المضافة وخل  مناصب شغل  ه/        

 المقاولاتية :/ الثقافة 3
ف اد وكذا فكار المشتركة بين مجاوعمات الأو التواف  مع العوامل المحيطة، وتتضان الثقافة كذلك الأأهي التلاؤم         

 فكار بها، وهو ما يجعل من الثقافة عمبارة عمن نظام لسلوكيات مكتسبةيصا  الأإاللغات التي يتم من خلالها 
 / روح المقاولاتية : 4
دارة عمال مدفوع بالعديد من الدوافع ف وح المقاولاتية عمند إروح المقاولاتية هي رغبة واستعداد شخص ما في         

 الشخص تخل  الثقة والشجاعمة لتقال المخاط  والتوجه نحو المستقبل، وعمدم الاستسلام بسهولة .
لف ص من خلا  القيام بأنشطة تخل  الث وة الاشخاص الذين يتاتعون ب وح المقاولاتية، لديهم ال غبة في الاستفادة من ا

 10والقياة المضافة، يمكن وصف روح المقاولاتية ليس فقط من خصارص الشخصية ولكن من حيث عموامل التقفيزا
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 ثالثا : تنظيم المقاولاتية في الجزائر 
 : 05-10من القانون  14/ معيار تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب المادة 0

الاساس التش يعي لتع يف المؤسسات الصغية والمتوسطة حيث يخضع معيار تصنيف  11-71قانون رقم يعتبر ال  
عملى انه "  11-71من القانون 70المؤسسة عملى عمدد العاا  رقم الاعماا  لهذه المؤسسات حيث تنص المادة 

 ج السلع و/او الخدمات تعّ ف المؤسسة الصغية والمتوسطة مهاا كان طبيعتها القانونية، بانها مؤسسة انتا 
 شخص  017تشغل من واحد الى 

  ( مليون دينار 177لا يتجاوز رقم اعماالها ملياري دينار، او لا تتعدى اجمالي حصيلتها السنوية خمساارة ) 
  و مجاوعمة مؤسسات أبالمارة فاا اكث  من قبل مؤسسة  01كاا جاء في نفس المادة " كل مؤسسة لا يمتلك رأسمالها

 ينطب  عمليها التع يف بالمؤسسات الصغية والمتوسطة .خ ى لا أ
يتضان  11-71، من القانون رقم 0،0،1عملى المواد  اعمتااداتطب  المؤسسات الصغية والمتوسطة في الجزاار          

 11. القانون التوجيهي لترقية المؤسسات الصغية والمتوسطة
  المتعل  بالمؤسسات الصغية  11-71من القانون  70صام هذا الجدو  بناء عملى احكام المادة  12 0الجدول

 والمتوسطة.
 

 مجموع الحصيلة السنوي رقم الاعمال عدد العمال النوع

 005الى 05 مؤسسة متوسطة
م و  055ما بين 

 مليارين
 م 055م الى  055بين 

 م د 055اقل من  مليون د 055اقل من  99الى  05 مؤسسة صغيرة

 م د 05اقل من  مليون د 055من  اقل 9الى  0 مؤسسة صغيرة

 
 / الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب : 0

وكالة ولارية وكل وكالة تمتلك مجاوعمة من  11حيث تمتد الى  060-60نشئت الوكالة بموجب الم سوم رقم أ        
 الف وع في الدوار  الكبرى للولاية، ومن اهدافها :

   المشاريع المصغ ةتوفي الش وط الض ورية لخل.  
 خل  النشاطات والث وة. 
  خل  مناصب شغل داراة. 
 الحفاظ عملى ديمومة المشاريع المنجزاة. 
 ت قية روح المقاولة عمند الشباب. 
وعمندما يستوفي صاحب المش وع كل الش وط القانونية تكون له الاحقية في اختيار نوع التاويل من خلا  الجهاز     
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   13لتالي:كاا هو مبين في الجدو  ا
 .يتضان الوكالة الوطنية لدعمم تشغيل الشباب 060-60بموجب الم سوم رقم  صام: 0الجدول 

 
 مساهمة البنك مساهمة الوكالة مساهمة المستفيد مبلغ القرض نوع التمويل

  بالمائة 09 بالمائة 10 مليون دج 0 ثنائي

مليون د  05-0 ثنائي

 ج
  بالمائة 02 بالمائة 10

 بالمائة 09 بالمائة 0 مليون د ج 0 ثلاثي
بالمئة بدون  15

 فوائد

مليون د  05-0 ثلاثي

 ج
 بالمائة 02 بالمائة 0

بالمئة بدون  15

 فوائد

 
 الوكالة الوطنية لدعمم تشغيل الشباب مصدر الجدو 

 / الوكالة الوطنية لتسير القرض المصغر:3
هي هيأة ذات طابع خاص توضع لدى وزي  التشغيل  12-70تم انشاء هذه الوكالة بموجب الم سوم رقم         

والتضامن، هدفها الادماج الاقتصادي والاجتااعمي للاواطنين والمستفيدين والمتاثلين في الفئة من دون دخل و/ او ذوي 
 يث تسعى الوكالة لتققي  الاهداف التالية:دج، ح 17.777الدخل الضعيف ويبدا الحد الادنى للق ض من 

 بعث روح المبادرة وت قية روح المقاولاتية. 
 ت قية مناخ التاويل من دون فوارد. 
 محاربة التهايش والاقصاء. 
 خل  صيغ تمويلية تتااشى واحتياجات بعض الفئات التي لا يمكنها الحصو  عملى ق وض بنكية. 
  واحتياجات ورغبات جميع الفئات الاجتااعميةخل  انشطة اقتصادية مصغ ة تتااشى. 

تعتبر هذه اهم الاهداف التي تسعى الوكالة الوطنية لتسيي الق وض المصغ ة لتققيقها وهي عملى سبيل المثا  لا  
 .14الحص 
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  315الجدول 
 المصغ ة .هذا الجدو  يبين الصيغ التاويلية المتاحة لدى الوكالة الوطنية لتسيي الق وض         

 
 مساهمة البنك مساهمة الوكالة مساهمة المستفيد مبلغ القرض نوع التمويل

  بالمائة 95 بالمائة 05 دج 950555 ثنائي

  بالمائة 055 بالمائة 5 دج 0550555 ثنائي

 بالمائة 09 بالمائة 0 مليون دج 0 ثلاثي
بالمائة بفوائد  15

 مخفضة

 
 البطالة :مين على أ/ الصندوق الوطني للت4

القانون  111-60فياا حدد الم سوم التنفيذي  11-60نشاء هذا الصندوق بموجب الم سوم التش يعي إتم         
 16سنة، وتتاثل مهامه في : 17لى إ 27لى ت قية التشغيل الذاتي ويخص الفئة من إساسي لهذا الصندوق حيث يهدف الأ

  المساعمدة عملى البقث عمن الشغل 
  دعمم العال الح 
 التكوين بإعمادة التأهيل 

و عملامة أنشاء لجنة وطنية لمنح عملامة المؤسسة الناشئة إ هذا الم سوم تضاني : 024 -01المرسوم التنفيذي رقم / 1
 و عملامة حاضنة حيث يحدد هذا الم سوم مهامها وتشكيلتها وسيهاأمش وع مبتك  

 الجديدةهمية المقاولاتية في ظل السياسة الاقتصادية أرابعا : 
لقد اصبقت الدولة ت اهن عملى المقاولاتية نض ا لما تكتسيه من اهمية سياسية واقتصادية واجتااعمية وهذا ما ضه          

جليا في عمقد الملتقيلت العلاية، كذلك الام  بالنسبة للقكومات خلا  العقد الاخي حيث سنتط ق في هذه الجزارية الى 
 17اهمها : اهمية المقاولاتية من عمدة زوايا

 ( : 0104- 0101طار انعاش البرنامج الاقتصادي ) إفي / 1
صبح من الض وري رفع العوار  التي تواجه أحتلت مكانة هامة واعمتبرت في قلب مقاربة خل  القياة، وبالتالي إ        

 توسطة بشكل خاص .النشاط الاقتصادي لتشجيع المقاولاتية، والاستثاار بشكل عمام، وت قية المؤسسات الصغية والم
 طار الاستراتيجية الجديدة لدعم وتطوير المقاولاتية :إ/ في 0

لى الوكالة الوطنية لدعمم إسمها إعمادة النظ  في تنظيم الوكالة الوطنية لدعمم تشغيل الشباب، حيث تم تغيي إلقد تم         
 وتطوي  المقاولاتية ومن الاج اءات التسهيلية، وفي هذا الصدد نذك  :

  ،م اجعة ش وط الاستفادة من هذا الجهاز حيث تم زيادة مبلغ الاستثاار وم اجعة فترة تأجيل سداد الق وض من جهة
 وتنويع مصادر التاويل، لا سياا فتح شبابيك الصيفة الاسلامية 
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  لى الشباب الجامعي من حملة الافكار والمشاريعإتوسيع الفئة المستفيدة 
 خصيصها في التاويل الثناري م اجعة المساهمة الشخصية بت 
  منح تسهيلات للديون المتعث ة 
 عمال :طار تحسين مناخ الأإ/ في 3
  تشجيع الابتكار 
 محاولة القضاء عملى البيوق اطية من خلا  تقليل الاج اءات القانونية والادارية 
  لى مناط  إالاهتاام بالمقاولاتية وت قيتها في بعض المناط  الخاصة، مثل الجنوب الكبي، والهضاب العليا بالإضافة

 .الظل
 / على مستوى الحكومة :   4

- 07عمادة تنظيم بعض الدوار  الوزارية وفصل بعض الوزارات عمن بعض فباوجب الم سوم التنفيذي رقم إلقد تم         
 و  المكلف بالمؤسسات الصغية ونذك  منها :لدى الوزي  الأ صلاحيات الوزي  تم تحديد 067
 عماا  لدى المؤسسات الصغية عمداد واقتراح عمناص  السياسة الاستراتيجية الوطنية لتثاين وت قية وتناية وزيادة الأإ

 وتنفيذها وم اقبتها بالتشاور مع القطاعمات المعنية 
  التنسي  مع المؤسسات و المنظاات و القطاعمات المعنية بسياسة دعمم الابتكار 
 18نشطة بالتشاور مع القطاعمات المعنية  عماا  لم افقة خ يطة الأعمداد مخطط للتكوين في مجا  ريادة الأإ 
المؤسسات   و  حددت صلاحيات الوزي  لدى الوزي  الاو  المكلف باقتصاد المع فة 270-07وبموجب الم سوم رقم      

  الناشئة ومن اهمها: 
  ت قية اقتصاد المع فة والمؤسسة الناشئة والنظم البيئية الم تبطة بها وتطوي ها 
  دعمم المتعاملين الاقتصاديين الوطنيين الناشطين في مجا  الاقتصاد ال قاي و المؤسسات الناشئة للتوسع عملى المستوى

 نبي في المجالات التي تهم القطاع الدولي والعال عملى ت قية الاستثاار الاج
  اعمداد اج اءات واليات دعمم الابتكار 
  ت قية نقل التكنلوجيا وتثاين منتوجات البقث العلاي بالتشاور مع القطاعمات المعنية 
  اما ما يتعل  بالانتقا  الطاقوي والذي تم انشاء وزارة خاصة به يقوم اساسا عملى الابتكار الذي يعتبر حج  الاساس

روح المبادرة و المقاولاتية كالولاية مثلا و/او وزارة المؤسسات الصغية و المتوسطة و/او وزارة المالية و الوكالة لترقية في 
 19( ANSEJ( و الوكالة الوطنية لدعمم وتشغيل الشباب ) APSIدعمم الاستثاار ) 
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 دور حاضنات الأ عمال في ترقية المقاولاتيةالمحور الثاني : 
حاضنات الاعماا  من الوسارل التي استقدثها المش ع الجزاار ي من اجل تفعيل دور المقاولاتية ودعمم وت قية تعتبر 

الاستثاار ومن اجل الوصو  ومع فة هذه الغاية لا بد من التط ق لمفهوم حاضنات الاعماا ، انواعمها، الاساس القانوني لها، 
 واقعها وهيكلها التنظياي في الجزاار  .

 عمال مفهوم حاضنات الأولا : أ
  عمالتعريف حاضنات الأ /0

" حاضنات الاعماا  هي هيئات تهدف الى مساعمدة المؤسسات المبدعمة الناشئة و مريكية ة الوطنية الأيأ/ تعرف الجمع
تخطي اعمباء وم احل –خبرات، الاماكن، الدعمم المالي  –رجا  الاعماا  الجدد وتوف  لهم الوسارل و الدعمم اللازمين 

 20نطلاق و التأسيس كاا تقوم بعاليات تسوي  ونش  منتجات هذه المؤسسات الا
عماا  هي مشاتل حاضنات الأ 1667جويلية  00:/  وروبية للأعمالعمال حسب المفوضية الأحاضنات الأ ب/

نسبة  لى زيادة حظوظها في الناو  وزيادةإنشئت فيه حديثا في فضاء محدود يهدف أومكان ت تكزا فيه المؤسسات التي 
 عملام ...(إجهزاة أنجاحها بمساعمدة قياسية تتوف  عملى تجهيزاات مشتركة )هاتف، 

 21لى التناية المحلية و خل  مناصب شغل .إوتمدهم بمساعمدات في تسيي خدمات المساندة وتهدف 
ستشارات، توف ها ولم حلة محددة من الزامن وهي الحاضنات هي حزامة كاملة من الخدمات و التسهيلات المساندة و الإ ج/

عمباء م حلة أمؤسسة قاراة بذاتها لها خبرتها وعملاقتها ب ياديين الذين ي غبون في البدء بإقامة مؤسسة صغية بهدف تخفيف 
مام رياديين أ  نتهاء الفترة الزامنية المحددة لإفساح المجاإنطلاق، وهذا يشترط عملى المؤسسات المحتضنة ت ك الحاضنة عمند الإ

 22ولي .جدد مازالوا في م حلة التأسيس الأ
من خلا  التعاريف السابقة نخلص الى ان حاضنات الاعماا  هي مؤسسة توف  الامكانيات و الوسارل المادية و 

 ااعمية البش ية و الخدماتية للاشاريع الصغية و المتوسطة من اجل دفعها الى النجاح وتحقي  التناية الاقتصادية و الاجت
 عمال :نواع حاضنات الأأ/ 0

 23تي : تتنوع حاضنات الاعماا  حسب تخصصها و التي سنذك ها كالأ
حاضنات ذات وحدات الدعمم العلاي و التكنلوجي التي تقام داخل الجامعات  وهي تمثلعمال تكنلوجية : أحاضنات  أ/

 ارات التكنلوجية  وتحويله الى مشاريع ناجقة و م اكزا الابحاث وتهدف الى الاستفادة من الابحاث العلاية و الابتك
وهي تلك التي تتعامل مع المشاريع الصغية ذات التخصصات المختلفة و  عمال العامة)غير تكنلوجية(:حاضنات الأ ب/

 المتنوعمة في كل المجالات الانتاجية و الخدمية دون تحديد المستوى التكنلوجي لها. 
ت تكزا هذه الحاضنات عملى التعاون الدولي و المالي و التكنلوجي بهدف تسهيل دخو   عمال دولية:أحاضنات  ج/

 الش كات الاجنبية الى هذه الدو   و تطوي  و تأهيل الش كات القومية لتوسع و توجه الاسواق الخارجية. 
وي  المشاريع و تمثل الحاضنات التي تقام من اجل تناية و تطالحاضنات المفتوحة)الحاضنات بدون جدران(:  د/

 الصناعمات القاراة بالفعل 



  بن النوي إلياس ، نويوة هدى/ الإطار النظري والتنظيمي للمقاولاتية في الجزائر                             
 (0102) 10: العـــدد/  01المجلد 

                                                                                                     

78 

عماا  ذات الصبغة الصناعمية صاات أهي منظومة متكاملة من  التجمعات ذات وحدات الدعم المتخصص: ه/
ساسية المناسبة لها داخل تجايعات صناعمية  بشكل يساهم في تناية صناعمات محددة عمن ط ي  توفي البيئة و البنية الأ

 كبرى .
 جديدة من الحاضنات وتتاثل في:نواع أوقد ظه ت 

  ( إحاضنات متخصصة لمواجهة مشكلات محددة )ستيعاب متقاعمدين من القوات المسلقة، ش كات كبرى منهارة 
  و فنية ) مواد تلفزايونية، تصاياات ...( وحاضنات متخصصة في بعض أبداعمية إحاضنات متخصصة في مجالات

 القطاعمات التكنلوجية .
  عماا  تتلاءم ولى في عمالم الأجل العال عملى مساندة وتشجيع خطواتها الأأة من أاا  الم  عمأحاضنات متخصصة في

 ة .أمع التخصصات التي تفضلها الم  
  نتاجية وخدمية متنوعمة ظه ت في كندا و الولايات م.الام يكية )مجالات إحاضنات متخصصة في مجالات تصنيعية و

 .24المطاعمم(
 عمال:الأساس القانوني لحاضنات ثانيا: الأ

المتعل   0772فيف ي  06-72والم سوم التنفيذي رقم  0772فيف ي  01-72صدار الم سوم التنفيذي رقم إلقد تم /  0
 عماا  والهيئات العامة والمنضاات التي تدي ها نواع حاضنات الأأبنظام و 
 مساعمدات عماومية  عماا  في الجزاار  عمن ط ي شه ، تمو  حاضنات الأ 20لى إ 11عماا  بعد تتخ ج حاضنات الأ

 25يجار، الاج اءات المتعلقة بخدمات معينة.) محلية، وطنية، دولية ( الاج اءات المتعلقة بعقارات الإ
 عمال في الجزائر : نواع حاضنات الأأ/ 0

 نواع الحاضنات كاا يلي: أن المش ع الجزاار ي قد عمّ ف أباستق اء الم سومين السابقين نجد 
 : ولالأ النوع أ/

مؤسسة عماومية ذات طابع صناعمي وتجاري تتاتع بالشخصية المعنوية والاستقلا  المالي تهدف  هيمشاتل المؤسسات: 
 26شكا  التالية :حد الأإنشاء المؤسسات الصغية والمتوسطة وتأخذ المشاتل إلى مساعمدة و إ
 :هيكل دعمم يتكفل بأصقاب المشاريع في قطاع الخدمات  المحضنة 
  :يتكفل بأصقاب المشاريع في قطاع الصناعمة الصغية والمهن الح فية  دعمم هيكلورشة الربط 
  :27لى ميدان البقث إهيكل دعمم يتكفل بأصقاب المشاريع المنتسبين نزل المؤسسات 

 الخدمات التي تقدمها مشاتل المؤسسات:
  ستقبا  المكالمات والفاكس إجهزاة الاعملام وتوفي خدمات أتوفي التجهيزاات المكتبية و 
  توفي خدمات الكه باء والغاز والماء والاستشارات القانونية والمحاسبية والمالية لأصقاب المشاريع 
 28مكنأكث  تقدما كل ما تقديم خدمات التدريب في مجا  تقنيات الادارة والتسيي بتوفي التكنولوجيا الحديثة الأ. 
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 ب/ النوع الثاني:
 مراكز التسهيل :

هي مؤسسات عماومية ذات طابع صناعمي وتجاري تتاتع بالشخصية المعنوية والاستقلا  المالي والهدف من 
 .29استقداثها هو تسهيل انشاء وتطوي  المؤسسات الصغية والمتوسطة 

 30الخدمات التي تقدمها مراكز التسهيل:
  الموارد البش ية وكل الاشكا  الاخ ى المحددة في تقديم الخدمات في مجا  الاستشارة في ميادين التسيي والتسوي  وادارة

 سياسة دعمم المؤسسات الصغية والمتوسطة
 الاستشارات التكنولوجية المسبقة عمن ط ي  خبراء مختصين من اجل دراسة العوار  الفنية الم تبطة بالدعمم التكنولوجي 
 الجزارية للاصاريف المنفقة مع مخاب  البقث  المساعمدة عملى الابتكار وتحويل التكنولوجيا عمن ط ي  التغطية الكلية او

 لتطوي  المشاريع المبتك ة
 عمال في الجزائر :ثالثا: واقع حاضنات الأ

 عماا  في الجزاار  وعموار  انتشارهانطلاق حاضنات الأإسباب تأخ  ألى إسنتط ق في هذه الجزارية 
 عمال في الجزائر :نطلاق حاضنات الأإسباب  تأخر أأ/ 
  0772و  م سوم أتأخ  صدور القوانين والم اسيم المنظاة للقاصنات حيث كان   
 عماا  ضعف الوعمي السياسي والاقتصادي لأهمية حاصنات الأ 
  لى عمااادم الاهتااااام بالياااة حاضااانات إ ىدأالمشااااكل والعقباااات الاااتي يعااااني منهاااا قطااااع المؤسساااات الصاااغية والمتوساااطة مماااا

 عماا  الأ
  نقص الاطارات والكفاءات اللازمة لإدارة وتسيي الحاضنات 
   البيوق اطية التي لا تزاا  تعاني منها الادارة والهيئات العاومية في الجزاار 

 ب/ عوائق انتشار حاضنات الاعمال في الجزائر : 
  ع الانتااج مان جهاة ضعف التنسي  بين مختلف هيئات التناية بما في ذلك الجامعاات ومؤسساات البقاث مان جهاة وقطاا

 اخ ى 
  ضعف مشاريع تناية روح ال يادة وانتشار ذهنية ال يع 
  لى عمقار لإقامتها إن الحاضنات كغيها من المؤسسات تحتاج أمشكل العقار و ذلك 
   مشكلة التاويل ذلك ان الحاضنة ليست مؤسسة تمويلية و في ظل الوضاعية الحالياة للاؤسساات المصا فية الجزاار ياة سايؤث

 31ا عملى نجاح الحاضنات في الجزاار سلب
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 رابعا: الهيكل التنظيمي لحاضنات الاعمال :
عماااا  ماان ثاالاث مسااتويات، مجلااس الادارة، الماادي  و لجنااة اعمتااااد المشاااريع  يتكااون الهيكاال التنظياااي لحاضاانات الأ

عماال الحاضانة اليومياة ويسااعمده في مهاماه طاااقم اداري أدارة إويعاد مادي  الحاضانة هاو العاياد الا ريس لهاا و هاو المساؤو  عمان 
 خصاري تسوي  وسك تيأفني يضم محاسب و 

 :تجهيزات الحاضنة 
لا يتطلب تجهيزاات ضاخاة او معادات مكلفاة فصاناعمة با امج الاعمالام الالي لا تتطلاب ساوى تاوفي بعاض المكاتاب 
المجهااازاة بااااجهزاة الاعمااالام الالي وخااادمات الوصاااو  الى الانترنااات بالاضاااافة الى تاااوفي بعاااض الاجهااازاة المشاااتركة مثااال الاااة نساااخ 

 الوثار ، الهاتف، الفاكس، مكتبة متخصصة وقاعمة اجتااعمات 
 تمويل الحاضنة: 

 اشااااتراكاتن ياااتم التاويااال عمااان ط يااا  أستشاااارات كبااااية ،لاااذا يجاااب إلى إعمااااا  تحتااااج عمالياااة اقاماااة حاضااانات الأ
 لى مساهمة الجااعمات المحلية.إبالإضافة  ،نتسبينالم

 عمال :خامسا: أهداف حاضنات الأ
 :هداف مرتبطة بالمؤسسات الناشئةأ/ 0
 ولى لبداية النشاط الم تبطة بالم احل الأعماا  و التكاليف تقليل مخاط  الأ 
   نتاجهاإتقليل الفترة الزامنية الازمة لبداية المؤسسة وتطوي 
  دعمم التعاون و التنسي  بين مختلف المؤسسات المحتضنة 
 فكار المبتك ة تحسين ف ص نجاح المؤسسات و تشجيع الأ 

 هداف المرتبطة بالتنمية الاقتصادية و الاجتماعية:/ الأ0
  و زيادة ف ص العال خصوصا لذوي الكفاءات و المواهب  خل 
  زيادة عمدد المؤسسات وتشجيع الصناعمات خصوصا القاراة عملى التكنلوجيا الحديثة 
  تسوي  الابحاث و الدراسات و التي تقوم بها الجامعات وم اكزا البقث العلاي و القيام بدور المختبرات التدريبية

  و الباحثين في الجامعات و م اكزا الابحاث قبل تبنيها تجارياالازمة لتطي افكار الاكاديميين
  توجيه الشباب و رجا  الاعماا  نحو مشاريع عمالية التكنلوجيا 

تدعميم جهود التعاون و التنسي  بين القطاع الخاص و الجامعات وم اكزا البقث و التطوي  و الهيئات الحكومية الى 
 32الاقتصادية و الاجتااعميةغي ذلك من الاهداف الم تبطة بالتناية 

  خاتمة : 
هتاام كبي للاقاولاتية من خلا  دعمم وت قية إن المش ع الجزاار ي قد أولى ألى إنخلص في نهاية هذه الدراسة 

الدولة الجزاار ية خلا   اعمتادتهاعمقب الإصلاحات الاقتصادية التي  المؤسسات الصغية والمتوسطة وسن القوانين الخاصة بها
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حصو  المؤسسات الصغية والمتوسطة عملى الوسارل  تسهيل و ،الأخيين محاولة منها الخ وج من ذهنية ال يعالعقدين 
 .المالية الملاراة لاحتياجاتها والخدمات
المتضان انشاء لجنة وطنية لمنح عملامة المؤسسة  010 -07جاء به المش ع هو الم سوم التنفيذي رقم  هم ماأو 
 و عملامة حاضنة حيث يحدد هذا الم سوم مهامها وتشكيلتها وسيهاأمبتك  و عملامة مش وع أالناشئة 

كاا يمكن القو  أن المقاولاتية ،إلا أن مسألة تطوي  وت قية المقاولاتية بات م هون بتخلي الدولة عمن سياسة ال يع 
يتيح الف صة لتجسيدها عملى ها  وثقافتها في المجتاع مما روحعملى الوسارل القانونية وحدها بل لا بد من غ س لا تقوم 

  . أرض الواقع
 هم التوصيات المقترحة مايلي : أومن 
  وضع منصة رقاية لتسهيل التواصل بين الوزارة القطاعمية وأصقاب المشاريع 
 الحد من البيوق اطية الإدارية والتخلي عمن ذهنية ال يع 
  ودعماها بالكفاءات المتخصصة كث دور حاضنات الأعماا  أتفعيل 

 :المراجع قائمة

 : الكتب
، ليث عمبد الله القهيوي، وبلا  محاود الواد، المشاريع ال يادية الصغية والمتوسطة ودورها في عمالية التناية، دار حامد للنش  والتوزيع

 . 0710 لأردن عماان، طا
 الرسائل والأطروحات الجامعية

دراسة حالة حاضنة ) ورقلة، غ داية،  –والمتوسطة عماا  في دعمم المؤسسات الصغية لعور عمبد ال حمان، دور حاضنات الأ 
م باح، ورقلة، مؤسسات صغية ومتوسطة، جامعة قاصدي  صبسك ة (، مذك ة لاستكاا  شهادة الماستر، العدد الثاني تخص

0710 /0711 . 
مذك ة مقدمة  –زاار ية واقع التج بة الج –عماا  في دعمم وت قية المؤسسات الصغية والمتوسطة زميت الخي، مساهمة حاضنات الأ 

 ولحاج، البوي ةأكلي محند أعماا ، جامعة أوم التسيي، تخصص إدارة للماجستي، في عمضان متطلبات نيل شهادة ا
0710/0711 . 

دراسة عمينة من  –عماا  في تفعيل ال وح المقاولاتية لحاملي المشاريع الصغية والمتوسطة فاطاة الزاه اء إسماعميلي، دور حاضنات الأ 
، الميدان عملوم كاديميكاا  متطلبات نيل شهادة الماستر أ، مذك ة مقدمة لاست0710مشتلتي المؤسسات )بسك ة، ورقلة( 

 . 0710 ورقلة،عملوم التسيي، والعلوم التجارية، تخصص تسيي المؤسسات الصغية والمتوسطة، جامعة قاصدي م باح قتصادية،إ
بسك ة، باتنة، (  بتكارية عمينة من مشاتل المؤسسات ) ورقلة،إنشاء مؤسسات إث  الم افقة المقاولاتية في أبن داود فاطاة الزاه اء،  

كاديمي، العدد الثاني في عملوم التسيي، تخصص مؤسسات صغية ومتوسطة، أكاا  متطلبات نيل شهادة الماستر مذك ة لاست
 . 0710ي م باح، ورقلة جامعة قاصد

 1
 Lndriyani .r reginacindy .Gougui, A( 2020, Avril/29),entreprenarial spirit, 

amang university students in indonisia, web.of conferences. 
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 :  المقالات
والعال، المجلد  التوجهات الجديدة، مجلة التنظيم حملات بن عماشور، عميبود قادة، الاطار المفاهياي والتنظياي للاقاولاتية في ظل 

 . 0700، 1 ، العدد11
قواسمي رشيد، التاصيل النظ ي للاقاولاتية كاش وع والنظ يات والنااذج المفس ة للتوجه المقاولاتي، مجلة المنتدى للدراسات  

 . 0707، 70، العدد 70د والأبحاث الاقتصادي، المجل
 :  أعمال ملتقى أو مؤتمر

حاضنات المؤسسات، حاضنات م اكزا التسهيل، بورصات المناولة والاستشارة، مداخلة دادن عمبد الغني، م افقة رجم خالد،  
 حو  استراتيجيات التنظيم والم افقة بعنوان عم ض مفاهيم عمامة حو  حاضنات الاعماا  والتجارب، المؤتم  العالمي الدولي

 0710أف يل  16/  11اح ورقلة يومي للاؤسسات الصغية والمتوسطة في الجزاار ، جامعة قاصدي م ب

تجارب عمالمية  –أهمية حاضنات الاعماا  في دعمم وت قية المؤسسات الصغية والمتوسطة  -زايدي عمبد السلام، فاطاة مفتاح،  
وسبل الاستفادة منها ) ماليزايا، الصين، ف نسا، الولايات المتقدة الأم يكية ( الملتقى الأو ، دور المؤسسات الصغية والمتوسطة 

  0711ماي  11/16داس، يومي ، جامعة احمد بوق ة، بوم  0717ناية بالجزاار  خلا  فترة في تحقي  الت
، بونوالة ريم، حاضنات الاعماا  كالية لم افقة المؤسسات الصغية، نموذج مقترح في مجا  التكنولوجية المعلوماتية،  الش يف ريحان 

 . 0716ديسابر  0 التسيي، جامعة عمنابةكلية العلوم الاقتصادية وعملوم 
 :  الوثائق القانونية

،  00ج ر عمدد ،المؤسسات الصغية والمتوسطةلترقية  يتضان القانون التوجيهي 0771ديسابر  10 خ فيالمؤر  11-71القانون ا
 . 11/10/0771الصادرة بتاريخ 

الج يدة  1660جويلية  70في المتضان القانون الاساسي للصندوق الوطني للتأمين عمن البطالة المؤرخ  111-60لتنفيذي االم سوم 
 . 1660جويلية  70الصادرة في  00ال سمية رقم 

والمتضان إنشاء الوكالة  4669سبتابر سنة   8المواف  4241ربيع الثاني عمام  62المؤرخ في  669-69الم سوم التنفيذي رقم  
  6044مارس  9مؤرخ في  406-44ذي رقم بالم سوم التنفي المعدّ  ل الشباب وتحديد قانونها الأساسيالوطنية لدعمم تشغي
 يتضان انشاء الوكالة الوطنية لتسيي الق ض المصغ . 0770يناي   00المؤرخ في  12-70الم سوم ال راسي 

يحدد صلاحيات الوزي  المنتدب لدى الوزي  الاو  المكلف بالمؤسسات  10/17/0707مؤرخ في  067-07الم سوم التنفيذي 
  .0707أكتوب   10،مؤرخة في  01، الج يدة ال سمية العدد الصغية 

 .يتضان تحديد صلاحيات الوزي  لدى الوزي  الاو  المكلف باقتصاد المع فة و المؤسسات الناشئة 270-07الم سوم التنفيذي رقم 
لجنة وطنية لمنح عملامة  المتضان انشاء  0707سبتابر  11المواف   1000مح م  00مؤرخ في  010 -07الم سوم التنفيذي رقم 

  . 0707سبتابر  0الصادرة بتاريخ  11أعماا ، الج يدة ال سمية العدد  و عملامة مش وع مبتك  او عملامة حاضنةأالمؤسسة الناشئة 
 0772فبراي   01المواف   1001ذو الحجة  01مشاتل المؤسسات المؤرخ في المتعل  بتع يف  01-72التنفيذي رقم الم سوم 

  0772فبراي   00الصادرة في  12ال سمية العدد  يدة الج
ذو  01المؤرخ في  ،المؤسسات الصغية والمتوسطةيتعل  بتقديد الطبيعة القانونية لم اكزا تسهيل  06 -72الم سوم التنفيذي رقم 

  . 0772فيف ي  00الصادرة في  12الج يدة ال سمية، العدد  0772فبراي   00مواف   1002الحجة 
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 : اتضر احالم
. ، قسم العلوم الاجتااعمية0ة ساحي فوزية، محاض ة في مقياس المقاولاتية، تخصص ديمغ افيا، جامعة البليد    

 المواقع الإلكترونية: 
  الموقع الالكتروني،https://arm .wikipedia.org/wil   12:07عملى الساعمة  76/10/0700تمت زيارة الموقع يوم  ،

12:11عملى الساعمة 76/10/0700تمت زيارة الموقع يوم    ، https://almaany.com/ar/dictli ، الالكتروني الموقع  
 

 التهميش

 
https://arm.wikipedia.org/wil   12:07عملى الساعمة  76/10/0700تمت زيارة الموقع يوم  ، الالكتروني،الموقع 1  

https://almaany.com/ar/dictlا،       12:11عملى الساعمة 76/10/0700تمت زيارة الموقع يوم   ،الالكتروني الموقع0   
    3     1 -الاجتااعمية، ص  ، قسم العلوم0ساحي فوزية، محاض ة في مقياس المقاولاتية، تخصص ديمغ افيا، جامعة البليدة 

الابتكار كعنص  أساسي لنجاح سيورة المقاولاتية في ظل رهانات اقتصاد السوق، مداخلة ضان  كاا  م داوي، كاا  زموري، 4
  . 70، ض 0717الملتقى الوطني حو  المقاولاتية، التكوين وف ص الأعماا ، جامعة بسك ة، الجزاار ، 

6 -ساحي فوزية، محاض ة في مقياس المقاولاتية، الم جع نفسه، ص   5  
6 -ة في مقياس المقاولاتية، الم جع الساب  ص ساحي فوزية، محاض    6  
حملات بن عماشور، عميبود قادة، الاطار المفاهياي والتنظياي للاقاولاتية في ظل التوجهات الجديدة، مجلة التنظيم والعال، المجلد  7

 070ص – 0700، 1، العدد 11
 071 -حملات بن عماشور، عميبود قادة، الم جع نفسه ص  8
التاصيل النظ ي للاقاولاتية كاش وع والنظ يات والنااذج المفس ة للتوجه المقاولاتي، مجلة المنتدى للدراسات والأبحاث  قواسمي رشيد، 9

 101 -، ص 0707، 70، العدد 70الاقتصادي، المجلة
10 Lndriyani .r reginacindy .Gougui, A( 2020, Avril/29),entreprenarial spirit, 
amanguniversity students in indonisia, web.of conferences.p-3 . 

  0771ديسابر  11مؤرخة في  00يحدد القانون التوجيهي لترقية المؤسسات الصغية، ج ر ، العدد  11-71القانون رقم 11
 المتعل  بالمؤسسات الصغية والمتوسطة. 11-71القانون رقم  من 70تم تصايم الجدو  بناء عملى احكام المادة  12
 .لوكالة الوطنية لدعمم تشغيل الشبابالمتعل  با 1660سبتابر  71المؤرخ في  060 -60الم سوم التنقيذي  13
 يتضان انشاء الوكالة الوطنية لتسيي الق ض المصغ  . 0770يناي   00المؤرخ في  12-70الم سوم ال راسي  14
  الوكالة الوطنية لدعمم تشغيل الشباب 15
 1660جويلية  70المتضان القانون الاساسي للصندوق الوطني للتأمين عمن البطالة المؤرخ في  111-60لتنفيذي االم سوم  16

 . 1660جويلية  70الصادرة في  00الج يدة ال سمية رقم 
 . 010 –حملات بن عماشور، عميبود قادة، الم جع الساب  ص   17
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يحدد صلاحيات الوزي  المنتدب لدي الوزي  الأو  المكلف بالمؤسسات الصغية، الج يدة ال سمية العدد  070-07وم التنفيذي الم س18
 .  0707أكتوب   01، مؤرخة في 01

يحدد صلاحيات الوزي  المنتدب لدى الوزي  الاو  المكلف باقتصاد 270-07الم سوم التنفيذي رقم      19 المع فة و المؤسسات  
  الناشئة .

دراسة حالة حاضنة ) ورقلة، غ داية،  –لعور عمبد ال حمان، دور حاضنات الأعماا  في دعمم المؤسسات الصغية والمتوسطة   20
/ 0710بسك ة (، مذك ة لاستكاا  شهادة الماستر، العدد الثاني تخص مؤسسات صغية ومتوسطة، جامعة قاصدي م باح، ورقلة، 

  1-0، ص 0711
مذك ة مقدمة  –واقع التج بة الجزاار ية  –زميت الخي، مساهمة حاضنات الأعماا  في دعمم وت قية المؤسسات الصغية والمتوسطة   21

 0710/0711ضان متطلبات نيل شهادة الماجستي، في عملوم التسيي، تخصص إدارة أعماا ، جامعة أكلي محند أولحاج، البوي ة، 
 . 00ص 

 . 00 –نفسه، ص زميت الخي، الم جع   22
ليث عمبد الله القهيوي، وبلا  محاود الواد، المشاريع ال يادية الصغية والمتوسطة ودورها في عمالية التناية، دار حامد للنش    23

 . 106 – 101، ص0710والتوزيع، الأردن عماان، ط، 
دراسة عمينة من  –لي المشاريع الصغية والمتوسطة فاطاة الزاه اء إسماعميلي، دور حاضنات الأعماا  في تفعيل ال وح المقاولاتية لحام 24

، مذك ة مقدمة لاستكاا  متطلبات نيل شهادة الماستر أكاديمي، الميدان عملوم 0710مشتلتي المؤسسات ) بسك ة، ورقلة ( 
 1 -قلة، ص إقتصادية، عملوم التسيي، والعلوم التجارية، تخصص تسيي المؤسسات الصغية والمتوسطة، جامعة قاصدي م باح، ور 

رجم خالد، دادن عمبد الغني، م افقة حاضنات المؤسسات، حاضنات م اكزا التسهيل، بورصات المناولة والاستشارة، مداخلة   25
بعنوان عم ض مفاهيم عمامة حو  حاضنات الاعماا  والتجارب، المؤتم  العالمي الدولي حو  استراتيجيات التنظيم والم افقة للاؤسسات 

 . 10 –، ص 0710أف يل  16/  11في الجزاار ، جامعة قاصدي م باح ورقلة يومي  الصغية والمتوسطة
بن داود فاطاة الزاه اء، أث  الم افقة المقاولاتية في إنشاء مؤسسات إبتكارية عمينة من مشاتل المؤسسات ) ورقلة، بسك ة، باتنة، (   26

 في عملوم التسيي، تخصص مؤسسات صغية ومتوسطة، جامعة مذك ة لاستكاا  متطلبات نيل شهادة الماستر أكاديمي، العدد الثاني
 .10-، ص 0710قاصدي م باح، ورقلة 

 .100-زميت الخي، الم جع الساب ، ص   27
 بن داود فاطاة الزاه اء، الم جع الساب . 28
تجارب عمالمية  –أهمية حاضنات الاعماا  في دعمم وت قية المؤسسات الصغية والمتوسطة  -زايدي عمبد السلام، فاطاة مفتاح،   29

وسبل الاستفادة منها ) ماليزايا، الصين، ف نسا، الولايات المتقدة الأم يكية ( الملتقى الأو ، دور المؤسسات الصغية والمتوسطة في 
  007-ص  0711ماي  11/16، جامعة احمد بوق ة، بوم داس، يومي 0717خلا  فترة  تحقي  التناية بالجزاار 

 . 012 –زادي عمبد السلام، فاطاة مفتاح، الم جع نفسه، ص  30
الش يف ريحان، بونوالة ريم، حاضنات الاعماا  كالية لم افقة المؤسسات الصغية، نموذج مقترح في مجا  التكنولوجية المعلوماتية،   31

 . 6  -لوم الاقتصادية وعملوم التسيي، جامعة عمنابة، ص كلية الع
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 . 0 – 0فاطاة الزاه اء اسماعميلي، الم جع الساب  ص   32


