
 

 

 ماهية المشروع : حاضرة السادسةلما

 :ـرةلمحاضا تاـيومحت
 

  مفووم المشروع -

 ذصاُص المشروع -

 المشروعمجثاق  -

 

       :مفووم المشروعأوِ.

ومتٍ تخادثناَ ففً أذهاننا توجد المشاريعَ وفً أخاديثنا نتكلم المشاريع خقجقٌ نجدها من خولنا أينما خللنا وكجفما ذهبنا 

إلٍ تخقجق  عن المشاريعَ وفً وساُل الإعّم المخلجٌ والإعّمجٌ نسمع أو نقرأ عن المشاريع وفً مستقبلنا نطمد

 .المشاريع

 :مفووم المشروع.1

ٌُ الأعمال والصناعات المذتلفٌ التً تتسم لقد تبلورت فكرة ومفووم المشروع فً الوقت الخاضر كنتاج مما أفرزتى بج

بالتػجر والخاجٌ الداُمٌ لتطوير أسواق ومنتجات جديدة وهذه بدورها تتطلب أنماط تنظجمجٌ جديدةَ وكانت دوما 

 .المشروعات هً الأداة الإداريٌ الشافجٌ لمثل هذه الأنماط

 :تعريف المشروع -1-1

وفقا لذلفجٌ الشذص وكذلك العرض الذي من أجلى سجتم إنشاء المشروعَ لقد تعددت التعاريف لمفووم المشروع وذلك 

 :وسوف نذكر منوا علٍ سبجل المثال ِ الخصر

  ًتتم مباشرتى لذلق منتح أو ذدمٌ متمجزة مؤقتالمشروع واخب تنظجم . 

 جث أن هذه المشروع بمعناه الواسعَ هو كتابٌ عن مومٌ مخددة لى نقطٌ بدايٌ ونقطٌ نوايٌ مخددتان أيضاَ بخ

المومٌَ عادة ما يسبقوا خاجٌ معجنٌَ يتطلب إشباعوا إجراء مجموعٌ من الأعمال أو النشاطات المترابطٌ 

قق والمتناسقٌَ وبمقدار ما يتم تنفجذ مستلزمات ورغبات هذه الخاجٌ بطريقٌ منظمٌ ومبرمجٌَ بمقدار ما تخ

 ى(الخاجٌَ الإشباع الذي رغبت فج

 عمال المترابطٌ يتم تنفجذها بطريقٌ منظمٌ لى نقطٌ بدايٌ ونقطٌ نوايٌ مخددثانَ المشروع هو مجموعٌ من الأ

بوضوح وذلك لتخقجق بعض النتاُح المخددة المطلوبٌ لتلبجٌ الخاجات الإستراتجججٌ للمؤسسٌ فً الوقت 

 .الخالً

 النقديٌ  عواُد أذرى مجموعٌ كاملٌ من الأنشطٌ والعملجات التً تستولك موارد مخددة َ ينتظر منوا مداذجل أو

 .أو غجر نقديٌ

 

 



 

 

 الفرق بجن العملجٌ والمشروع: -1-2

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

المشروع هو كنايٌ عن مومٌ مخددة لى نقطٌ بدايٌ ونقطٌ نوايٌَ  :ICOMمفووم المشروع فً إطار نموذج -1-3

بخجث أن هذه المومٌَ عادة ما تسبقوا خاجٌ معجنٌ يتطلب إشباعوا وهو عبارة عن مجموعٌ من الأعمال أو النشاطات 

( Inputsفً عملجٌ تخويل أنواع معجنٌ من المدذّت ) ICOMالمترابطٌ والمتناسقٌ. يتمثل المشروع طبقا لنموذج 

( وباستذدام آلجات متنوعٌ Contraintes( فً ظل مجموعٌ من القجود )Outputsإلٍ مذرجات مخددة )

(Mécanismes َلإنجاز المشروع. المشروع بموجب هذا النموذج يتضمن العناصر التالجٌ: المدذّتَ القجود )

 التالً: المذرجاتَ والآلجات كما يظور فً الشكل

 

 



 

 

 عناصر الأساسجٌ للمشروع: ال -2

 :بموجب هذا النظام يتكون من العناصر التالجٌ

: تعتبر الرغبٌ فً تطوير الوضع الخالًَ هو المخرك الأول لظوور أي مشروعَ خجث يشكل المشروع المدذّت 

لتعبجر عن هذه الخاجٌ الأداة التنظجمجٌ لّستجابٌ لأي عملجٌ تػججر فً أنظمٌ عمل المنظمٌ الماديٌ وغجر الماديٌَ ويتم ا

بوثجقٌ تعبر عن المدذّت وهً تمثل تقججم الوضع الخالً ومبررات التػججر المطلوبَ والتً قد تعتبر أخجانا استجابٌ 

 لرغبات المستولك أو تنفجذ الخاجات إستراتجججٌ للمنظمٌ أو اِثنجن معا

تأثر بمجموعٌ من القجود والتً ترتكز بشكل كبجر إن استجابٌ المشروع الرغبات المستولك وأهداف المنظمٌ ت القجود :

 :علٍ الوقت التكلفٌ الجودة القجم البجٌُ المنطق التأثجرات غجر المباشرة ( ويمكن توضجد كل واخدة كاِتً

 جمجع المشاريع مقجدة بزمن معجن للإنجاز والذي يشكل فً الواقع التخدي الأكبر لإدارة المشروع :الوقت 

 :ٌإن خجم وتوقجت للموارد المالجٌ تعتبر عامّ أساسجا فً استمراريٌ عملجات تنفجذ المشروع التكلف 

 :وتتمثل فً جمجع المعايجر المعتمدة القبول المنتح النواًُ والمتمثلٌ بالمشروع وكذلك مراح وعملجات  الجودة

 تنفجذه

 :منظمات الأذرىيقصد بوا قجم المنظمٌ التً توجى سجاستوا والتً تمجزها عن ال القجم 

 ٌُتعتبر المخددات البجُجٌ التً توضخوا قوانجن الدول من القجود الأساسجٌ التً أخدت تخكم عمل المنظمات  :البج

 فً معظم دول العالم

 -وتتمثل فً القجود التً يتطلبوا التتابع المنطقً لأنشطٌ المشروع والتً تفترض انتواء نشاط معجن  :المنطق

 البدء النشاط الّخق لو

 -: ويقصد بوا مؤشرات غجر متوقعٌ قد تؤثر علٍ استمرار المشروع أو الخالى مثل  التأثجرات غجر المباشرة

 .. الكوارث الطبجعجٌ

وهً التمثل فً المراجعٌ النواُجٌ لما تم فً عملجات التجوجز للتأكد من توفر كافٌ العناصر الماديٌ  المذرجات:

 .والبشريٌ والبجُجٌ المناسبٌ الجام المشروع والّزمٌ للبدء فً التشػجل الفعلً للمشروع

 : هً الأدوات أو الآلجات التً من ذّلوا يتم تخقجق المذرجات ومن أمثلتوا آلجات العمل :

 الأفراد : اللذين يستذدمون بشكل مباشر أو غجر مباشر فً أنشطٌ المشروع 

 المعرفٌ والذبرة والتمثل فً مساهمات الذبراء واِستشاريجن فً دعم الجاز المشروع 

 والمستخقات الموارد المالجٌ الّزمٌ لتسديد اِلتزامات 

   :صاُص المشروعثانجا.ذ

 يتمجز كل مشروع بمجموعٌ من الذصاُص تمجزه عن أنشطٌ المنظمٌ الروتجنجٌ ومن أهم هذه الذصاُص ما يلً

 : الودف -1



 

 

يخدث المشروع لمرة واخدة فقط لتخقجق نتاُح نواُجٌ مذطط لواَ ويكون المشروع معقدا مما يتطلب تقسجمى إلٍ موام 

نموذج يعبر عن كجفجٌ تخقجق  (ILTON ROSENAU) تنفجذها لتخقجق هدف المشروع ويطرح الأستاذجزُجٌَ يجب 

 :الودف الذي يقوم من أجلى المشروع فً ضل مخددات أساسجٌ هً

 

 اِقتصاد فً التكلفٌ ؛ 

 استػّل الوقت 

 الإنجاز 

 

 

 

 
 
 
 
 : اِنفراديٌ -2

الأذرى ويمكن القول أنى ِ يوجد مشروعان للإنشاء أو يتمجز كل مشروع بذصاُص فريدة تمجزه عن المشروعات 
البخث أو التطوير متماثلٌ مع بعضوا البعض تماماَ وقد يتشابى مشروعان من خجث العناصر الأساسجٌ إِ أنوما 

 .سجواجوان درجٌ من المذاطرة المذتلفٌ وأسلوب الإدارة سجعكس فلسفٌ المنظمٌ ونمط إدارة المشروع
 :الصراع-3

مدير أي مشروع مجموعٌ مواقف تتمجز بالصراع َ ومن هذه المواقف هو تنافس المشروعات مع الأقسام  سجواجى
 الوظجفجٌ فً المنظمٌ ذاتوا علٍ الموارد البشريٌ والمالجٌ المتاخٌَ كما ينشأ الصراع نتججٌ تعدد الأطراف الموتمٌ

 .بالمشروع

 َلأنوا تساهم جمجعا فً تخقجق الودف يتكون المشروع من مجموعٌ من النشاطات المرتبطٌ معا 

  ًيكون المشروع عمّ روتجنجا ولكنى قد ينطوي علٍ أعمال وأنشطٌ ذات طابع روتجن ِ 

  يوفر فرصٌ فريدة لتعلم موارات جديدة ختٍ وإن فشل المشروع فوو بوذا الفشل يوفر فرصٌ للتعلم من
المعرفٌ ِ تقدم من ذّل النجاح فقط وإنما من إن  " Karl Popper الأذطاء الماضجٌَ وفً هذا الصدد يقول

 ذّل الفشل كذلك

 يركز علٍ العمجل وعلٍ توقعاتى 

 يجب أن يكون مرنا لجتكجف مع المتػجرات مع تقدم مراخل العمل 

 يجبرك علٍ العمل بطريقٌ مذتلفٌ لأن دور الإدارة مؤقتٌ وترتبط ارتباطا مباشرا بعمر المشروع 

 فرعً  وقد يتضمن أكثر من مشروع 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

   :المشروع ثالثا.مجثاق

 
 تعريف مجثاق المشروع:.1
 

مجثاق المشروع وثجقٌ مومٌ تجُجز رسمجاً وجود مشروع. يخُدد غرض المشروع وأهدافى ونطاقى ومتطلباتى الرُجسجٌ 
 .ونتاُجى الرُجسجٌ ومسؤولجات راعً المشروع ومديره ومستويات صّخجاتى

ًّ لأصخاب المصلخٌ طوال فترة المشروعَ إذ يوُفرّ فومًا واضخًا لأهدافى وخدوده. يعُدّ مجثاق المشروع  مرجعًا ودلج
 .عادةً ما يوُقعّ راعً المشروع علٍ مجثاق المشروعَ مُجسّدًا التزام المؤسسٌ بى

 
 :دور مجثاق المشروع.2
 

وخدودهَ وأصخاب المصلخٌ. كما يسُاعد يقُدمّ مجثاق المشروع نظرة عامٌ علٍ القجود الرُجسجٌ للمشروعَ ومذاطرهَ 
 .فً جمع المتطلبات الّزمٌ لإعداد بجان نطاق المشروع

يخُدْد مجثاق المشروع فً بدايٌ المشروعَ ذّل مرخلٌ بدء المشروع. وهو يضمن توافق جمجع المشاركجن فجى منذ 
 .البدايٌَ ويوُفر مرجعًا ِتذاذ القرارات طوال دورة خجاة المشروع

تطوير مجثاق المشروع والتوقجع علجى من قبل راعً المشروعَ فإنى يمند مدير المشروع السلطٌ للمضً قدمًا  بمجرد
 .فً عملجٌ تذطجط المشروع وتطبجق الموارد التنظجمجٌ

 
نشاء مجثاق مشروعَ عادةً ما تختاج إلٍ مُدذّت من مذتلف الجوات لإ لمجثاق المشروع:  المكونات الرُجسجٌ. 3

وأعضاء فريق المشروع. قد تذتلف المُدذّت المُخددة باذتّف المؤسسٌ والمشروعَ ولكن إلجك العناصر  المعنجٌ
 :المشتركٌ المطلوبٌ لإنشاء مجثاق المشروع

  ٌقدّم مبررًا مقنعًا للمشروعَ يبُجنّ الفواُد والتكالجف والعاُد المتوقع علٍ اِستثمار. يبُجنّ هذا  : جدوىالدراس
 .المشروع وجدواه المبرّر قجمٌ

 خدد بوضوح سبب البدء بالمشروعَ مع تسلجط الضوء علٍ المشكلٌ أو الفرصٌ التً يودف  : غرض المشروع
 .إلٍ معالجتوا

 تخديد وتوثجق المتطلبات أو النتاُح الرُجسجٌ التً يجب أن يخققوا المشروع ختٍ  : المتطلبات رفجعٌ المستوى
 .يعُتبر ناجخًا

 ضمان توافق المشروع مع الأهداف اِستراتجججٌ للمنظمٌ وأهدافوا وأولوياتوا.  : لمنظمٌمُعرْف علٍ مستوى ا
 .ينبػً أن يسُوم فً تخقجق رسالٌ المنظمٌ ورؤيتوا الشاملٌ

 ويشمل ذلك  .تقججم المذاطر الرُجسجٌ والشكوك المرتبطٌ بالمشروع والتواصل بشأنوا : المذاطر الكلجٌ للمشروع
 .والتبعجاتَ والعوامل الذارججٌ التً قد تؤثر علٍ نجاح المشروعالتخديات المختملٌَ 

 ٌيقُدمّ هذا الجدول نظرة عامٌ شاملٌ علٍ أهم إنجازات المشروعَ ونتاُجىَ  : ملذص جدول الإنجازات الرُجسج
 .ومواعجده النواُجٌ المومٌ. يسُاعد هذا فً وضع جدول زمنً وتخديد النقاط الخرجٌ فً تقدم المشروع

 ضمان تأكجد أو تذصجص الموارد المالجٌ الّزمٌ للمشروع. يشمل ذلك موافقات  : رد المالجٌ المعتمدة مسبقاًالموا
 .المجزانجٌَ ومصادر التمويلَ وأي قجود أو اعتبارات مالجٌ

 خدّد معايجر وإجراءات الخصول علٍ موافقٌ المشروع. خددّ سلطٌ اتذاذ  : متطلبات الموافقٌ علٍ المشروع
 .وأي موافقات مطلوبٌ من الجوات المعنجٌ أو الوجُات الإداريٌالقرار 

 وجاهزًا  : معايجر إنواء المشروع ًّ خدد الشروط أو المعايجر التً يجب استجفاؤها ِعتبار المشروع مكتم
 .للإغّق. قد يشمل ذلك المذرجاتَ ومعايجر الجودةَ وقبول العمّءَ أو عوامل أذرى ذات صلٌ

  عج نّ مدير مشروع يكون مسؤوًِ عن التذطجط الشامل للمشروع وتنفجذه والتخكم فجى.  : المُعجنْمدير المشروع
 .خدّد دوره وصّخجاتى ومسؤولجاتى

 اسم وصّخجٌ راعً المشروع. 


