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 المحاضرة الثالثة

 المقاولاتية

 أهم النظرياتو النشأة و المفهوم 

 / نشأة المقاولاتية:1

ّعبرّانالإنسّعرفهاّالتيّوالاجتماعيةّالاقتصاديةّالظواهرّأبرزّمنّالمقاولاتيةّتُعدّ        
ّحيثّ،ةالقديمّالعصورّإلىّجذورهاّتمتدّبلّيُشاع،ّكماّحديثّكمفهومّتنشأّلمّإذّالتاريخ،

ّدماتوالخّالسلعّيبادلّكانّعندماّالمقاولاتيّالنشاطّمنّبدائيااّشكلاّّالأولّالإنسانّمارس
ّالأساسيةّحاجاتهّلتلبيةّسعياا ّبالمغامرةّيالمقاولاتّالفعلّارتبطّالمبكرة،ّالمراحلّتلكّفي.

ّعلميةّتنظرياّأوّدةمحدّ ّاقتصاديةّمفاهيمّهناكّتكونّّأنّدونّّالفرص،ّاقتناصّفيّوالمبادرة
ره ّفيّمثّروما،وّّاليونانّفيّلاسيماّالقديمة،ّالحضاراتّفيّالتجاريةّالأنشطةّتطورّومع.ّتفس 

ّالفرديةّتصاديةالاقّالمبادرةّبفكرةّأوليّ ّوعيّ ّيتشكلّبدأّالأوروبية،ّطىوالوسّالإسلميةّالعصور
ّالمستقلّالصانعّأوّبالحِرَفيّ ّيُعرفّالمقاولّكانّمثلاّّالوسطىّالقرونّّففي.ّالعملّوتنظيم

ّاستخدمّفقدّعشر،ّالسابعّالقرنّّفيّأما ،بنفسهّالأرباحّوتوزيعّالإنتاجّتنظيمّيتولىّالذي
ّّّ مصطلحّمرةّلأول Richard Cantillon كانتيلونّّريشاردّّالفرنسيّالاقتصادي

entrepreneur ّتريّيشّالذيّأي؛ّاليقينّعدمّظلّفيّالمخاطرةّيتحملّالذيّالشخصّليصف
ّمنظورّنمّللمقاولاتيةّنظريةّنواةّّأولّيضعّجعلهّمماّمجهولة،ّبأسعارّويبيعّمعلومةّبأسعار

ّ .المسؤوليةّوتحملّالمخاطرة

ّالتاسعّالقرنّّفي Jean-Baptiste Say سايّباتيستّجانّالفرنسيّالاقتصاديّجاءّثمّّّّّ
اّليضيفّعشر ا،ّبعدا ّيةالإنتاجّالمواردّيجمعّالذيّالشخصّهوّالمقاولّأنّمعتبرااّّجديدا

اّالقيمة،ّخلقّنحوّويوجهها  .السوقّّداخلّاقتصاديّكمنظمّالمقاولّلدورّالأساسّواضعا

ّوزيفجّالنمساويّّالاقتصاديّمعّجديدةّمرحلةّالمقاولاتيةّبلغتّالعشرين،ّالقرنّّوفيّّّّّّ
ّأنّ ّورأىّالكلسيكية،ّالتصوراتّمعّقطيعةّأحدثّالذي Joseph Schumpeter شومبيتر
  الخلقّالتدميرّبعمليةّيقومّ«مبتكر»ّهوّبلّمغامر،ّأوّمنظمّمجردّليسّالمقاول

(destruction créative )ّّ دّالاقتصادّتحركّالتي ّالإدخّخللّمنّالرأسماليّالنظامّوتجد 
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ّظاهرةّالمقاولاتيةّمنّجعلّالتحولّهذا ،والأسواقّوالعملياتّالمنتجاتّفيّجديدةّابتكارات
اّلتصبحّالفرديّالمشروعّحدودّتتجاوزّديناميكية ّ.ّالاقتصاديّللنموّرئيسيااّمحركا

ّإلىّاديالاقتصّالمجالّمنّالمقاولاتيةّحولّالدراساتّتوسعتّالثانية،ّالعالميةّالحربّبعدوّّّ
ّلمقاوليناّدوافعّتفسيرّالباحثونّّحاولّحيثّوالتنظيم،ّوالسوسيولوجياّالنفسّعلمّمجالات
مّفقد.ّوسلوكهم ّللمقاولاتيةّنفسيااّتفسيراا David MeClelland (1961) ماكليلندّديفيدّقد 

ّالقوةّهي الذاتّتحقيقّفيّالرغبةّأنّاعتبرّحيثّ،The Achieving Society كتابهّفي
ّالمقاولاتيّالنشاطّوراءّالدافعة زّبينما. ّعلى Peter Drucker (1985) دراكرّبيترّرك 
ّرابطااّ،"فرصةكّواستغللهّالتغييرّعنّالمنظمّالبحث"ّبأنهاّالمقاولاتيةّفعر فّالإداري،ّالجانب

ّ.المؤسساتّفيّالابتكارّإدارةّوبينّبينها

ّرفيُعّماّليشملّالمفهومّاتسعّالأخيرة،ّالعقودّفيّالتنظيميةّالعلومّتطورّومعّّّّّّّ
ّبهاّيقومّالتيّالابتكاريةّالمبادراتّأي (entrepreneuriat) "المؤسساتّداخلّالمقاولاتية"بـ

عّكماّالقائمة،ّالمنظماتّداخلّالأفراد ّالاجتماعيةّالمقاولاتية"ّليشملّتوس  ّإلىّفتهدّالتي"
 .الاقتصاديةّالقيمةّجانبّإلىّاجتماعيةّقيمةّخلق

رةّالنظرياتّمنّمجموعةّأفرزّوالنظريّّالتاريخيّالتطورّهذاّّّّّ ّيمكنّ،للمقاولاتيةّالمفس 
 .رئيسيةّمقارباتّأربعّضمنّتصنيفها

اولّمحورّفيّالمقّالنظرية الكلاسيكية للمقاولاتيةرأتّ : الكلاسيكية الاقتصادية النظرية -
التوازنّّلتحقيقّالفاعل الذي يتحمل المخاطرة وينظم عوامل الإنتاجالعمليةّالاقتصادية،ّفهوّ

الدوّّريتشارد كانتيلون داخلّالسوق.ّويُعد ّالاقتصاديّ لهذاّ اّ واضحا مّتصورااّ ر؛ّمنّأوائلّمنّقد 
اّيشتريّالسلعّبسعرّمعلومّويبيعهاّبسعرّمجهول،ّأيّأنهّيتحملّ إذّاعتبرّالمقاولّشخصا

رّّفقدّجان باتيست سايفيّالسوق.ّأم اّالاقتصاديّّعدم اليقينالمخاطرةّالناتجةّعنّ طو 
لأرض،ّالعمل،ّرأسّالمال(ّومحر كااّ)اّمنسّقًا لعوامل الإنتاجهذاّالتصور،ّفرأىّفيّالمقاولّ

دتّالنظريةّ لّالمواردّإلىّمنتجاتّذاتّقيمة.ّوبذلكّجس  اّللدورةّالاقتصادية،ّلأنهّيحو  أساسا
تاجرّأوّربّعمل،ّبلّ أنّالمقاولّليسّمجردّ ظيم عنصر فاعل يجمع بين التنالكلسيكيةّفكرةّ

 .الحر فيّإطارّالسوقّّوالمخاطرة والابتكار
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ّللدولّّ ّ:)النفسية( ةالسلوكي لنظريةا - ّ ّالشاغل ّالشغل ّكان ّالثانية ّالعالمية ّالحرب بعد
تحقيقّالتنميةّّمنّخللّتحفيزّّالأفرادّّعلىّإنشاءّمشروعات،ّمنّأجلّذلكّكانّلزاماّأنّ
لفشلّالمقاربةّالاقتصاديةّ يتمّّالتعرفّعلىّالأفرادّالذينّيتمتعونّبالمهاراتّالمقاولاتية،ّونظراّ

علّهذهّالمهاراتّذهبّعلماءّالاجتماعّوعلمّالنفسّللبحثّوالتحليلّفيّّفيّتحديدّوالتعرف
ّالجانبّالسلوكيّللمقاول.

أنّتفسيرّالسلوكّالمقاولاتيّلاّيقتصرّعلىّالعواملّالاقتصاديةّفقط،ّترىّهذهّالنظريةّوّّّّّ
هّذالتيّتمي زّالفردّالمقاولّعنّغيره.ّفقدّرك زتّهّالسمات النفسية والشخصيةبلّيمتدّإلىّ

لّالدافعّالداخليّنحوّالمبادرة،ّمثلّ لرغبة االمقاربةّعلىّمجموعةّمنّالخصائصّالتيّتشك 
ّوفي الاستقلال والاعتماد على الذات ّوالميول إلى الابتكار والتجديد، الاستعداد لتحمّل ،

ّالتيّتمنحّالمقاولّالقدرةّالثقة العالية بالنفسفيّمواجهةّالمجهول،ّإضافةّإلىّّالمخاطر
افعًا دخاذّالقرارّوتحويلّالأفكارّإلىّواقع.ّواعتبرتّهذهّالنظريةّأنّالمقاولّيمتلكّعلىّات

يجعلهّيسعىّلتحقيقّالنجاحّوالتفوق،ّلاّبدافعّالربحّالماديّفقط،ّبلّكتحقيقّّذاتيًا للإنجاز
للذاتّوتأكيدّللهويةّالمهنية.ّومنّثم ،ّفالمقاولاتيةّفيّمنظورهاّليستّمجردّنشاطّاقتصادي،ّ

ّ ّالمحيطّّلوك إنساني محفَّز نفسياً سبل ّفي ّالأثر ّوتحقيق ّالتميز ّإلى ّالحاجة ّمن ينبع
 .الاجتماعيّوالاقتصادي

ّالثقافيةّّ:السوسيولوجية النظرية - ّبالبنية ّتتأثر ّاجتماعية ّظاهرة ّالمقاولاتية ّاعتبرت التي
المقارباتّالتّالنظرية السوسيولوجية للمقاولاتيةتُعد ّوالعلقاتّالاجتماعيةّ، أبرزّ يّتناولتّمنّ

الظاهرةّمنّزاويةّاجتماعيةّوثقافية،ّحيثّاعتبرتّأنّالمقاولاتيةّلاّتنبعّمنّخصائصّالفردّ
ّ ّبلّتتأثرّبـ علماءّّفيّالمجتمع.ّوقدّرأىّالبنية الاجتماعية والقيم الثقافية السائدةفقط،

ّ ّرأسهم ّوعلى ّ(Weber, 1905) ماكس فيبرالاجتماع، ّانتشار ّأن ّفيّ، ّالمقاولاتية روح
ستانتيةّمثلّالأخلقّالبروتّلمنظومة قيم دينية وأخلاقيةالغربّلمّيكنّصدفة،ّبلّكانّنتيجةّ

التيّشج عتّعلىّالعملّالجاد،ّوالادخار،ّوالانضباط،ّوتحقيقّالنجاحّالدنيويّكدليلّعلىّ
ّالمنطلق،ّفإنّالمقاولاتيةّتُفهمّبوصفهاّ ين الثقافة اعل بنتاجًا للتفالرضاّالإلهي.ّومنّهذا

،ّإذّتُسهمّهذهّالعناصرّفيّتشكيلّالسلوكّالمقاولاتيّوالدين والتعليم والعلاقات الاجتماعية
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وتشجيعّالأفرادّعلىّخوضّغمارّالمبادرةّوالابتكار.ّوبالتالي،ّتُبرزّهذهّالنظريةّأنّالمقاولّ
ّ.بقدرّماّهوّصاحبّقدراتّفرديةّنتاج بيئته الاجتماعية والثقافيةهوّ

قدّ،ّوالتيّبدأتّتتبلورّمنذّثمانينياتّالقرنّالعشرين،ّفالمقاربات الحديثة للمقاولاتيةأماّّّّّّ
أعادتّتعريفّهذاّالمفهومّليصبحّأكثرّشموليةّوعمقاا.ّفهيّلاّترىّالمقاولّفقطّمنّزاويةّ

ّ ّتعتبره ّبل ّالشخصية، ّوخصائصه ّفيهاّّ،فاعلًا ديناميكيًا ضمن بيئة متكاملةالفرد تتفاعل
المواردّالبشريةّوالمعرفيةّوالاجتماعيةّوالاقتصادية.ّفيّهذاّالسياق،ّتُعر فّالمقاولاتيةّبأنهاّ

،ّوالسعيّنحوّتحويلّهذهّالفرصّإلىّمشاريعّعملية مستمرة لاكتشاف واستغلال الفرص
ّ ّيحقق ّبما ّللتطبيق، ّقابلة ّالاقتصاديّخلق قيمة جديدة ومضافةوأفكار ّالصعيدين ّعلى

 .والاجتماعي

اّ المقارباتّالحديثةّبعدا ا،ّإذّأصبحّنجاحّالمقاولّشبكيًا وتنظيميًاوقدّأضافتّهذهّ مرتبطااّّمهما
اتهّالفرديةّ،ّوليسّفقطّبمهارّبناء شبكات متينة من العلاقات، والمعرفة، والتمويلبقدرتهّعلىّ

وارد عل فيها الممنظومة متكاملة تتفاأوّقدرتهّعلىّالابتكار.ّفالمقاولّاليومّيعملّضمنّ
،ّبحيثّتتعاضدّالخبراتّوالمعارفّلتحقيقّأثرّملموسّعلىّالمجتمعّوالاقتصاد،ّالمختلفة

ظاهرة متعددة الأبعاد تجمع بين الابتكار، التنظيم، واستغلال الفرص مماّيجعلّالمقاولاتيةّ
 .في سياق اجتماعي معقد

ّ/ مفهوم المقاولاتية: 2

 المفهوم اللغوي:  -2-1

ّالمّّّّّّ ّكلمة ّفي ّقاولاتية ّتعدّ اللغة ّالفرنسيّّالعربية ّللمصطلح ّحديثة ترجمة
Entrepreneuriatّ،ّّمنّالفعل مأخوذّ أنّالأصلّاللغويّفيّالفرنسيةّ ّ Entreprendreكماّ

الذيّيعنيّيباشرّأوّيتولىّأوّيشرعّفيّعملّأوّمشروع.ّويقابلهّفيّالعربيةّالفعلّقاول،ّ
ّ.ومصدرهّمقاولة

ّ"قَاوَلَهُّفيّالأمرِّمقاولةا:ّجَادَلَهّفيهّونَازَعَه".ّ:ّجاء في لسان العرب

ّ:ّ"المقاولة:ّالاتفاقّعلىّالقيامّبعملّمحددّمقابلّأجرّمعلوم".ّوفي المعجم الوسيط 
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ّومنّهناّجاءتّتسميةّالمقاولّبالشخصّالذيّيتكفلّبإنجازّمشروعّأوّعملّوفقّاتفاق.

بناّأنّنعلمّأنّالمفهومّالاصطلحيّللمقاولاتيةّلمّّيجدرّ  المفهوم الاصطلاحي :  -2-2
اّ رّمسارّفكريّواقتصاديّطويل،ّجعلّمنهّمصطلحا يتبلورّدفعةّواحدة،ّبلّّهوّنتاجّتطو 

ّ.يمةّجديدةفيّسبيلّخلقّقّالمبادرة،ّوالتنظيم،ّوالابتكار،ّوتحملّالمخاطرةتتقاطعّفيهّدلالاتّ

 ذكرّ:ومنّأهمّالمفاهيمّالواردةّفيّهذاّالمجالّنّ

فهاّ ّبينماّ،«اديالاقتصّالنظامّفيّتغي رّإلىّتؤديّالتيّالابتكارّعملية»ّبأنهاّشومبيترّعر 
فها ّ أماّ،«للتطبيقّقابلةّتجاريةّفرصّإلىّالأفكارّتحويلّعلىّالقدرة»ّبأنهاّدراكرّعر 

ّلهاواستغلّالسوقّّفيّالفُرصّاكتشافّعلىّالفردّقدرة»ّفعدهاّ Kirzner (1973)كيرزنر
ّ.«الاقتصاديّالتوازنّّلتحقيق

مّّ اّللمقاولاتيةّبوصفهاّالدكتور عبد الرحمن تيشوري وفيّالسياقّالعربي،ّقد  القدرةّّ"ّتعريفا
ّالتنميةّ ّتحقيق ّبهدف ّوالمبادرة، ّالإبداع ّخلل ّمن ّعملية ّأفعال ّإلى ّالأفكار ّتحويل على

ّ ".الاقتصاديةّوالاجتماعية فها ّعر  ّّالدكتور محمد الطيبكما ّإنسانيّيقومّعلىّبأنها نشاط
المبادرةّالفرديةّلاستغللّالفرصّالمتاحةّفيّالبيئة،ّبهدفّخلقّقيمةّمضافةّوتحقيقّالمنفعةّ

ةّعمليةّديناميكي"أنّالمقاولاتيةّهيّّالدكتور عبد القادر بوطالبفيّحينّيرىّ .ة"المشترك
أوّخدماتّجديدةّتجمعّبينّالإبداع،ّوتحملّالمخاطرة،ّوتنظيمّالمواردّمنّأجلّإنتاجّسلعّ

ّ."تسهمّفيّتنميةّالاقتصادّالوطني
نّّالتيّالشروطّمنّجملةّعلىّتتفقّأنهاّإلاّالتعريفات،ّهذهّتنوعّورغمّ ّالظاهرةّهرجوّّتُكوِ 

ّالقيمةّخلقوّّالمحسوبة،ّالمخاطرةّالفردية،ّالمبادرةّالابتكار،ّالفرصة،ّوجود:ّوهيّالمقاولاتية،
 .اجتماعيةّأوّاقتصاديةّكانتّسواء

ّمنهجّهيّبلّمحدود،ّاقتصاديّنشاطّمجردّليستّالمقاولاتيةّأنّنستنتجّأنّيمكنّإذن،ّّّّّ
ّلاكتشافّةمستمرّّعمليةّفيّويتجسدّوالتنظيم،ّوالابتكارّالمبادرةّعلىّيقومّوسلوكّتفكير

ّوتنظيميةةّواقتصاديّاجتماعيةّعمليةّجوهرهاّفيّإنهاّ.قيمةّذاتّمشاريعّإلىّوتحويلهاّالفرص
.ّبهّةالمحيطّالتغيراتّمواجهةّفيّوالتجديدّالإبداعّعلىّالإنسانّقدرةّتعكسّواحد،ّآنّ ّفي
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ّالرؤيةّمنّنفسه،ّالاقتصاديّالفكرّتطورّيعكسّالمقاولاتيةّتطورّإنّالقولّيمكنّوبذلك
ّالابتكارّعبرّالقيمةّيخلقّمبدعااّفاعلاّّالمقاولّفيّترىّّالتيّالمعاصرةّالنظرةّإلىّالكلسيكية

ّ.والتعاونّّوالتنظيم

 


