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تهدد كفاءة المؤسسات واس تقرار المجتمعات، لما يخلفّه من أ ثار سلبية عميقة تمسّ التنمية  من أ خطر الظواهر التي  يعدّ الفساد 

والتخفي،  بالسرية  سلوك منظم يتسم  هو  بل  معزولة،  فردية  مجرد ممارسات  ل يقتصر على  فالفساد  والمصداقية.  والعدالة 

تجمعه من طرف  خفية قائمة على المنفعة المتبادلة. ويشمل هذا السلوك غير يشترك فيه عادة أ كثر  م مصالح متبادلة وروابط 

أ ولئك الذين  معينة بطرق غير قانونية، وكذلك  تحقيق مكاسب أ و الحصول على قرارات  المشروع أ ولئك الذين يسعون اإلى 

اإلى أ ساليب متنوعة من التمويه والخداع والتحايل،   ا ما يلجأ  مقترفو الفسادبيمتلكون سلطة اتخاذ القرارات أ و التأ ثير فيها. وغال

 خاصة تجاه الجهات الحكومية، في محاولة لإخفاء ممارساتهم والانفلات من المساءلة.

اإنويم  القول  أ شكال الفساد    كن  من  وانتهأكايعد  كل شكل  مانة  والمسؤولية)لقيم  لصريحا   خيانة لل  اإذ يقوّض  (الواجب   ،

مسيرة الإصلاح والتطوير. ومن هنا تبرز أ همية الوعي بخطورة الفساد والعمل الجاد على  الثقة بين المواطن والدولة، ويعرقل 

 .الت العملالمجمكافحته من خلال تعزيز الشفافية والمساءلة وترس يخ مبادئ النزاهة في مختلف  

 مفهوم الفساد المالي: -1

الانحرافات " Financial corruption لفساد المالي  يقصد با  جميع الممارسات والعمليات المالية غير المشروعة المتمثلة في 

القواعد وال   تنتظم سير العمل االمالية ومخالفة  تحقيق منافع مالية شخصية  لإحكام المالية التي  يهدف الى  والذي  والمالي  داري 

وبمعنى أ دق هو سوء اس تخدام، أ و تحويل ال موال العامة من أ جل    ."على حساب القوانين والتعليمات المالية والمصلحة العامة

 المصلحة الخاصة، أ و تبادل ال موال مقابل خدمة أ و تأ ثير معين.

بأ جهزة الرقابة  "  هو أ يضا :و -  التعليمات الخاصة  الانحرافات المالية التي تنظم سير العمل المالي في الدولة ومؤسساتها ومخالفة 

والتهرب الضريبي والاختلاس  تقديم الرشاوى  صوره في  وال موال، وتتجلى أ هم  بفحص ومراقبة الحسابات  ،  المالية المختصة 

 ...والربا  (،السرقة)  موال العامة أ و الخاصةاستباحة ال  

بانتهاج- القانون  "مخالفة  هو  المالي  الفساد  أ خر  تعريف  نفس  وفي  لتحقيق مكاسب مالية، وفي  غير قانونية  ملتوية  طرق 

 الوقت هو جلب ال موال بطرق غير مشروعة بما ل يحقق العدالة والمساواة".

يقصد به كافة المعاملات المالية والاقتصادية المخالفة ل حكام ومبادئ الشريعة الإسلامية وتؤدي    والفساد المالي في الإسلام:-

لى الحياة الضنك لطبقة الفقراء والمعوزين في حكمهم. لى عدم اس تقرار المجتمع، واإ  وضحوقد  اإلى أ كل أ موال الناس بالباطل، واإ

على س بلالاسلام  من أ خرى   المالالحصول  بطريقة انفاقه فأ مر بطرق وحذر  ، وأ خبرنا  من أ خرى  وحذر    ؛" فأ مر بطرق 

باَ " فمن الطرق المشروعة في كس به البيع ، ومن الطرق المحذر منها الربا وما شابهه  مَ الرِّّ ُ الْبَيْعَ وَحَرَّ  275 البقرة[ "وَأحََلَّ اللََّّ

[. 



وَلَ تَأكُْلوُا أَمْوَالكَُُ  "ومن الطرق التي حذر الله منها في صرف المال هي أ كله بالباطل أ و اس تعماله ل خذ مال الغير عند الحكام 

وَأَنتُْ  ثِّْْ 
ِ
لْ باِّ النَّاسِّ  أَمْوَالِّ  نْ  مِّّ فَرِّيقاً  لِّتَأكُْلوُا  مِّ  الْحُكاَّ لَى 

ِ
ا اَ  بهِّ وَتدُْلوُا  لِّ  لْباَطِّ باِّ تعَْلَمُونَ بيَْنكَُُ  (.  البقرة188)" 

ا وعدم البيع، في والسرقة الغش في متمثلاً  الإنتاج سوء ال سواق، في ال مانة غياب نموذج القرأ ن تناولها التي المفاهيم ومن

 ..."  العقود في لصدق

داريمفهوم  -2  :الفساد الإ

هو مجموع ال عمال غير القانونية التي يقوم بها الموظف داخل الإدارة   Administrative corruption  الفساد الإداري

وبتعبير أ خر هو العامة.  حساب المنفعة  على  تحقيق المنفعة الخاصة  تحقيق منافع  بهدف  يس تهدف  بيروقراطي  "سلوك 

 . ذاتية بطرق غير شرعية"

ب   حمود  حسن  الفسادويعرفه  الخاصة،    قوله:  طبيعي يحدث عندما يحاول شخص ما وضع مصالحه  أ يا    " سلوك غير 

التافهة   ال مور  بين  تراوح  متعددة  أ شكال  بخدمتها ويأ خذ  تعهد  التي  القيم  فوق  أ و  العامة  المصلحة  فوق  موقعه،  كان 

وال عمال الكبيرة، من خلال سوء اس تخدام الس ياسات العامة ووسائل تنفيذها، مثل تنفيذ العقود وس ياسات الإسكان  

 .تهديد والابتزاز من قبل القطاعين العام والخاص أ و خارجها"والإتمان... وقد ينطوي الفساد على الوعيد وال

؛  يختلف عن الانحراف الإداري وعن الخطأ  الإداري  الإداري يتعلق "وتجدر الإشارة اإلى أ ن الفساد الإداري  فالفساد 

علاجا. أ ما  خطورة وال صعب  ال كثر  مع س بق الإصرار عليه، وهو  نية وقصد،  عن سوء  الانحرافات الممارسَة  بتلك 

الانحراف الإداري فهو الإخلال من جانب الموظف أ و المسؤول في أ داء الواجبات المنوطة بهما، وهو ناتج عن الإهمال  

ن كان الانحراف الإداري أ قل خطورة وقابل   أ و عدم الكفاءة أ و اللامبالة ومن باب التسيب الإداري وسوء الإدارة، واإ

أ ما  اإداريا،  يصبح فسادا  لم يعالج اإلى أ ن  النهاية اإذا  يؤدي في  ولكنه  الإداري،  مس توى الفساد  يرقى اإلى  للعلاج ول 

فهو ذلك التصرف الذي يتضمن اإخلال غير مقصود يرتكبه الإدار  ويعاقب عليهالخطأ  الإداري   .  "ي 

داري: -3 نواع الفساد المالي والإ  أ 

وفق أ نواع،  عدة  اإلى  والإداري  المالي  تصنيف الفساد  وييمكن  المنخرطين فيه.  ال فراد  وانتماء  لحجمه، وانتشاره،  ظهر هذا  ا 

 .التصنيف مدى تنوع مظاهر الفساد وتشعبها في مختلف المس تويات والقطاعات

لحجم ث ا حي من   أ ول: الفساد 

 .الفساد الكبير )العمودي(و   الفساد الصغير )ال فقي(ينقسم هذا النوع اإلى 

ي( • فق هو الفساد الذي يرتبط بالمعاملات اليومية والوظائف الروتينية، ويمارسه عادة أ فراد أ و  :الفساد الصغير )ال 

مع أ خرين. ويظهر غالبا في المؤسسات الخدمية والإدارية على شكل رشاوى  منظم  تنس يق  صغار دون  موظفون 

في يحدث  ما  أ مثلته  ومن  جراءات.  اإ تسريع  أ و  معاملات  نجاز  اإ مقابل  قانونية  تسهيلات غير  المصالح  أ و  بعض   



خدمة   تقديم  مقابل  أ و هدايا  مالية  مبالغ  تلقي  حيث يت  الشرطة،  أ جهزة  أ و البلديات أ و  الجمارك  مثل  الحكومية 

 .معينة

يتمثل في الممارسات التي يقوم بها كبار المسؤولين وصناع القرار مثل الوزراء أ و رؤساء  :الفساد الكبير )العمودي(  •

تحقيق مكاسب ضخمة مادية   الجشع والرغبة في  دافعه ال ساسي  الدولة. ويكون  العليا في  أ و القيادات  الحكومات 

كشفه أ و مح المنافع  أ و اجتماعية. ويعدّ هذا النوع ال خطر لرتباطه بمراكز النفوذ وصعوبة  مرتكبيه، اإذ تكون  اس بة 

كبيرة جدا وتؤثر بشكل مباشر في الس ياسات العامة والاقتصاد الوطني  .فيه 

نتشار الا ث  حي نيا: الفساد من   ثا

 .الفساد الدوليو  الفساد المحلييمكن التمييز هنا بين 

صغار الموظفين أ و أ صحاب المناصب المتوسطة الذين ل  :الفساد المحلي  • الدولة، ويمارسه عادة  يقتصر على حدود 

تربطهم علاقات بشركات أ و جهات أ جنبية. وغالبا ما يتجسد هذا النوع في مخالفات اإدارية ومالية داخل المؤسسات  

 .الوطنية

لدولي • يتجاوز حدود الدولة ليأ خذ طابعا عالميا في ظل النظام الاقتصادي الحر، حيث تتشابك مصالح   :الفساد ا

تتخللها  عقود تجارية  مش بوهة أ و  صفقات  الفساد في شكل  مع الحكومات. ويظهر هذا  المحلية والدولية  الشركات 

م شراء  اإلى  النامية  الدول  بعض  تلجأ   المثال، قد  سبيل  ضخمة. فعلى  وعمولت  من رشاوى  تجهيزات  أ و  عدات 

ضعاف التنافس ية  لى اإ شركات أ جنبية مقابل عمولت مالية، ما يؤدي اإلى تفضيل شركات معينة دون وجه حق، واإ

 .والنزاهة في المعاملات الدولية

رطين فيه راد المنخ ف ء ال  تما ن ث ا حي من   ثالثا: الفساد 

 .فساد القطاع الخاصو  فساد القطاع العاميقسم هذا النوع اإلى 

تأ ثيرا على التنمية، اإذ يقوم على اس تغلال الموظفين  :فساد القطاع العام  • وأ كثرها  من أ خطر أ شكال الفساد  يعتبر 

والمصرفية   المالية  الس ياسات  مجالت  في  خصوصا  شخصية،  مصالح  لتحقيق  وصلاحياتهم  لنفوذهم  العموميين 

أ شكا الفساد  هذا  ويتخذ  المصرفي.  والئتمان  الجمركية  والتعريفات  الضريبية  الرشوة  كالإعفاءات  مثل  متعددة  ل 

ضعاف ثقة المواطن   والاختلاس وسوء اس تخدام السلطة، ما يؤدي اإلى تحويل الموارد العامة اإلى مصالح خاصة واإ

 .في مؤسسات الدولة

لخاص  • للتأ ثير في   :فساد القطاع ا يتمثل في اس تغلال رجال ال عمال والمؤسسات الكبرى لنفوذهم الاقتصادي والمالي 

مقابل   والرشاوى  تقديم الهدايا  الخاصة. ويظهر هذا النوع من الفساد في  يخدم مصالحهم  الحكومية بما  الس ياسات 

اإلى يؤدي  الرسمية، مما  الجهات  من قبل  خاصة  عفاءات  أ و اإ امتيازات  على  العامة    الحصول  الس ياسات  انحراف 

بضعف   من ال ثرياء على حساب الطبقات الفقيرة. وينتشر هذا الفساد في البيئات التي تتسم  لصالح فئة محدودة 



السلطة   للاحتكار واس تغلال  واسعة  فرصا  يتيح  مما  الفعالة،  الرقابة  وغياب  القانونية  ال طر  وغموض  الشفافية 

 .الاقتصادية

داري: -4  علاقة الفساد المالي بالفساد الإ

الاقتصادي،   صور الفساد  من أ هم  عن فساد القطاع العام ويعتبران  الإداري ينتجان  والفساد  يمكن القول اإن الفساد المالي 

ول يمكن أ ن نتحدث عن أ حدهما بمعزل عن ال خر ، ذلك أ ن كلا منهما يرتبط بال خر ارتباطا وثيقا فالممارسات المالية الفاسدة  

من الموظفين العموميين ومن خلال الإخلال بالتنظيمات والإجراءات  التي تحكُ الشؤون المالية،  ل يمكن القيام بها اإل بتواطؤ 

فالفساد المالي في النهاية ينتج عن الفساد الإداري ولكل منهما أ ثار وخيمة على الاستثمار والتنمية الاقتصادية، فاإذا كان الفساد  

والوظيفية أ   يتعلق بالنحرافات الإدارية  تؤدي  الإداري  والتي  أ ثناء تأ ديته لمهامه  العام  عن الموظف  تصدر  التنظيمية التي  و 

العمل  سير  تنظم  التي  المالية  وال حكام  القواعد  يرتبط بمخالفات  المالي  الفساد  فاإن  العامة،  والواجبات  بالمصالح  للاإخلال 

الرقاب  بأ جهزة  التعليمات الخاصة  ومخالفة  الدولة ومؤسساتها  في  والمالي  والتسيب الإداري  والجمركي  الضريبي  كالتهرب  المالية  ة 

 المالي وهدر المال العام والسمسرة في المشاريع....

 

 

 


