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  2025/2026السنة الجامعية:....معهد العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير ..ميلة  امعة ج

  لتسييرامحاسبة   : مادة .................................................مالية ومحاسبةعلوم   : علوم التسيير+ شعب

  + صعوبات مركز الانتاج ........طريقة مراكز التحليل.....................    ثالثةالة السلسل
 

 
ࢫأول معࢫملاحظةࢫعدمࢫوجودࢫمخزونࢫࢫ،ࢫ2Mوࢫࢫ1Mباستخدامࢫمادت؈نࢫأوليت؈نࢫࢫ2Pࢫوࢫ1Pنوع؈نࢫمنࢫالمنتجاتࢫࢫ" " تɴتجࢫوتȎيعࢫمؤسسةࢫࢫ

  :ࢫ2020اليةࢫمنࢫدفاترɸاࢫلشɺرࢫمارسࢫوقدࢫتمࢫاستخراجࢫالمعلوماتࢫالتࢫالمخزوناتࢫأنواعالمدةࢫمنࢫجميعࢫ

1   

 1المادةࢫالأوليةࢫMدج/كغ.ࢫ28كغࢫبـ:ࢫ3500:ࢫ 

 2المادةࢫالأوليةࢫMدجࢫ/كغ.ࢫ32كغࢫبـ:ࢫ1500:ࢫ 

 ࢫأساسࢫࢫ7.300الشراءࢫالمباشرةࢫتقدرࢫبـ:ࢫأعباءʄالموادࢫالأولية.ࢫقيمةࢫمش؅فياتدجࢫتوزعࢫعڴ 

2 - ࢫ:ʏأنتجتࢫالمؤسسةࢫمايڴ 

 30021وحدةࢫمنࢫࢫP1كغࢫمنࢫࢫ1600باستعمالࢫࢫM2كغࢫمنࢫࢫ300وࢫࢫM. 

 12002وحدةࢫمنࢫࢫP1كغࢫمنࢫࢫ540باستعمالࢫ ࢫM2كغࢫمنࢫࢫ284وࢫࢫM. 

3 - 1ࢫإنتاجتتطلبࢫعمليةࢫࢫP2ࢫإنتاجدقيقةࢫ،ࢫوعمليةࢫࢫ5835:ࢫP  :سعرࢫࢫ9300بـȊدجࢫ/ساعة.ࢫ48دقيقةࢫ 

4 - ࢫمعࢫࢫʏع؈نࢫالاعتبࢫخذالأ تتݏݵصࢫكمايڴȊدج:ࢫ1565.52بـ:ࢫࢫࢫمدمجةدجࢫࢫوأعباءࢫغ؈فࢫࢫ4250بـ:ࢫإضافيةࢫأعباءارࢫــ 

 
 

 

 
 

  

   01 02  

  %10  %30  %25  %5  %20 %10  34.000  تموʈناتࢫأخرى 

  %30  %20  %20  %15  %10 %5  12.000  خارجيةخدماتࢫ

  %25  %25  %15  %5 %10  %20  30.000  أعباءࢫالمستخدم؈ن

  %10  %30  %20  %15  %10  %15  4.000  أعباࢫءࢫعملياتيةࢫأخرى 

  %60  /  %5  %10  /  %25  6.000  ضرائبࢫورسوم

  %40  %30  %30  /  /  /  14.000  أعباءࢫمالية

  %15  %25  %25  %15  %10  %10  130.000  مخصصاتࢫالإɸتلاɠات

  .........  ..........  ...........  ..........  ..........  ..........  .........  الأوڲʏمجموعࢫالتوزʉعࢫ

  %15  %30  %25  %20  %10  %100  /  الإدارة

  %20  %30  %25  /  %100  %25  /  الصيانة

        طبيعةࢫوحدةࢫالقياس
كغࢫموادࢫأوليةࢫ

  مش؅فاة

كغࢫموادࢫأوليةࢫ

  مستعملة
  وحداتࢫمنتجة

دجࢫمنࢫࢫ100

  الأعمالرقمࢫ

 

 وحدةࢫمنࢫ1600باعتࢫالمؤسسةࢫ P1لࢫما150بـ:ࢫɠأنتجتهࢫمنࢫدجࢫللوحدةࢫ،و P2دجࢫ97.000بـ:ࢫʏللإجماڲ. 

 عࢫالمباشرةࢫࢫأعباءʉࢫأساسࢫالكميةࢫالمباعةࢫمنࢫالنوع؈ن.ࢫ23.800التوزʄدجࢫتحملࢫعڴ  

 
 عࢫࢫإتمامʉغ؈فࢫالمباشرةࢫعباءالأ جدولࢫتوز. 

 لفةࢫشراءࢫالموادࢫالأوليةɢ1حسابࢫتM 2وࢫࢫMࢫ. 

 لفةࢫإنتاجࢫالمنتج؈نࢫɢ1حسابࢫتP2ࢫوࢫP. 

 لفةࢫسعر  حسابɢࢫالتcout de revient.  

 يجةࢫالتحليليةȘالصافية.ࢫوࢫࢫالإجماليةࢫحسابࢫالن 

 .يجةࢫالمحاسبةࢫالعامةȘحسابࢫن 

 ࢫʏمࢫالقراراتࢫالۘܣࢫيمكنࢫاتخاذماۂɸقة؟اʈذهࢫالطرɸاࢫعندࢫتطبيقࢫɸ 

  
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 

حيثࢫيتمࢫإنتاجࢫالمنتجࢫ ࢫࢫM2وࢫࢫM1باستخدامࢫمادت؈نࢫأوليت؈نࢫP2وࢫࢫP1نوع؈نࢫمنࢫالمنتجاتࢫتامةࢫالصنعࢫࢫࢫ" " تɴتجࢫوتȎيعࢫمؤسسةࢫ    

P1ࢫالورشةࢫࢫࢫʏوالمنتجࢫ1ࢭ P2ࢫالورشةࢫࢫʏ2ࢭ.  

  ݍݵصتࢫكماࢫيڴʏ:ࢫ2024ࢫجوانࢫ معطياتࢫشɺرࢫࢫ

 
 1المادةࢫالأوليةM :5.000اكغࢫبـࢫɸدج.99.500قيمةࢫإجماليةࢫقدر 

  2ليةالمادةࢫالأوM :3.000اɸدج.48.600كغࢫبقيمةࢫإجماليةࢫقدر 

 1المنتجࢫتامࢫالصنعࢫP:3.000لفةࢫإجماليةࢫ:ࢫɢدج.ࢫ310.250وحدةࢫبت 

 2المنتجࢫتامࢫالصنعP لفةࢫإجماليةࢫ:1800:ࢫɢدج.ࢫ514.900وحدةࢫبت  


 1المادةࢫالأوليةࢫM :20.000ا:كغࢫبـࢫɸدج.380.000قيمةࢫإجماليةࢫقدر 

 2المادةࢫالأوليةࢫM :006.0ا:كغࢫبࢫɸدج.102.000قيمةࢫإجماليةࢫقدر 

 
 1وحدةࢫمنࢫالمنتجࢫ23.000أنتجتࢫالمؤسسةࢫP :باستعمال 

 20.0001كغࢫمنࢫالمادةࢫࢫM. 

 4.0002المادةࢫ منࢫࢫكغࢫࢫMࢫࢫ . 

 1اليدࢫالعاملةࢫالمباشرة:ࢫتتطلبࢫعمليةࢫإنتاجࢫالوحدةࢫمنࢫࢫPسعرࢫ دقيقةࢫ60:ࢫȊ100ساعة.للدجࢫ/ࢫ 

  2وحدةࢫمنࢫالمنتجࢫࢫ2.400سسةࢫأنتجتࢫالمؤP باستعمال:ࢫ 

 3.0001كغࢫمنࢫالمادةࢫࢫM. 

 1.6002المادةࢫ منࢫࢫكغࢫࢫMࢫࢫ . 

 2اليدࢫالعاملةࢫالمباشرة:ࢫتتطلبࢫعمليةࢫإنتاجࢫالوحدةࢫمنࢫࢫPسعرࢫ دقيقةࢫ150:ࢫȊ150ساعة.للدجࢫ/ࢫ  

،ࢫاݍݨدولࢫأدناهࢫʏع؈نࢫالاعتبــارࢫأعباءࢫإضࢫمݏݵصةࢫࢭȊدج2184دجࢫࢫوأعباءࢫغ؈فࢫمدمجةࢫبـ:ࢫࢫࢫ1.000افيةࢫبـ:معࢫالأخذࢫ:  

 
 

  

   01 02  

 11.100  6.600  7.400  42.150  8.400  20.716  

 100%  20%  10%  50%  10%  10%  

 10%  100%  20%  40%  20%  10%  

    
 

  

 

 1المنتجࢫPسعرࢫࢫ21.600:ࢫȊدجࢫللوحدة.ࢫ135وحدةࢫ 

 2المنتجࢫPسعرࢫࢫ3.200:ࢫȊدجࢫللوحدة.ࢫ370وحدةࢫ 

لفةࢫالوسطيةࢫالمرݦݰةالإخراجاتࢫمنࢫالمخزوناتࢫتقيمࢫبࢫࢫɢمعࢫمخزونࢫأولࢫالمدة.ࢫالت 

  
 .عࢫالأعباءࢫغ؈فࢫالمباشرةʉإتمامࢫجدولࢫتوز 

 لࢫمن:ࢫࢫحسابɠلفةࢫشراءࢫالموادࢫالأوليةࢫࢫɢ1تM 2وࢫࢫMلفةࢫإنتاجࢫالمنتج؈نࢫࢫ+ࢫࢫࢫࢫɢ1تP2وࢫࢫP.لفة.+ࢫࢫɢسعرࢫالت  

 يجةࢫالتحليليةࢫالإجماليةࢫوࢫࢫالȘصافية.حسابࢫالن 

  

 .أعطࢫتحليلاࢫللنتائجࢫالمحصلࢫعلٕڈا؟ 

 .أيࢫالمنتج؈نࢫأفضلࢫللمؤسسة؟ 



3 
 

 


  .ࢫXࢫة،ࢫانطلاقاࢫمنࢫمادةࢫاوليةࢫواحدࢫB وࢫ Aمنتج؈نࢫࢫࢫࢫࢫتɴتجࢫمؤسسةࢫࢫ   

  .ࢫࢫB وࢫ A:ࢫ الصنعتاميࢫࢫ،ࢫلݏݰصولࢫعڴʄࢫالمنتج؈نࢫ2،ࢫثمࢫتحولࢫمباشرةࢫللورشةࢫ1ࢭʏࢫالورشةࢫࢫX الأوليةࢫȖعاݍݮࢫالمادةࢫ - 

  :2عندࢫاݍݵروجࢫمنࢫالورشةࢫ - 

 المنتجࢫAࢫيفرزࢫفضلاتࢫࢫ،D1ذاࢫالمنتج.ࢫالاوليةࢫلموادمنࢫاࢫ%2والۘܣࢫتمثلࢫ،ࢫࢫࢫɺالمسْڈلكةࢫل 

 المنتجࢫBࢫيفرزࢫفضلاتࢫࢫ،D2ذاࢫالمنتج.ࢫ%5والۘܣࢫتمثلࢫ،ࢫࢫࢫɺمنࢫالموادࢫالاوليةࢫالمسْڈلكةࢫل 

  ن:أحيثࢫ

 الفضلاتࢫD1حࢫمحتمل).ࢫدجࢫكأعباءࢫ 95, 0تضمنࢫ(ࢫتدجࢫللكغࢫ 7قابلةࢫللبيعࢫبـ:ࢫࢫȋامشࢫرɸعࢫوʉتوز 

 الفضلاتࢫD2لف:ࢫɢفࢫمعاݍݨةࢫكيميائية.ࢫ3نقلࢫوࢫكأعباءدجࢫللكغࢫࢫ 1,5بدونࢫقيمة،ࢫولكنࢫالتخلصࢫمٔڈاࢫيتʈدجࢫمصار 

 ɲشاطࢫشɺرࢫجانفيࢫنݏݵصهࢫࢭʏࢫالمعطياتࢫالتالية: 

1-  

 01 31نفي 
ـــــ:ࢫࢫX 24000المادةࢫالأوليةࢫ ــــ ـــ ــــ  كغࢫ34.800  دجࢫللكغࢫ98, 31كغࢫبــ

  وحدةࢫ3.200  دجࢫللوحدةࢫ 108,2004بـــ:ࢫوحدةࢫࢫࢫA 3500ࢫ تامࢫالصنعࢫالمنتج

  وحدةࢫ1.850  لاࢫيوجد Bتامࢫالصنعࢫالمنتجࢫ

 دج55.000  جدࢫ A 70 .000قيدࢫالصنعࢫللمنتجࢫࢫإنتاج

  دج40.000  دجB  20.000قيدࢫالصنعࢫللمنتجࢫࢫإنتاج

2-  
 دجࢫمصارʈفࢫنقل.ࢫ5،ࢫɠلࢫكغࢫيتطلبࢫدجࢫللكغࢫ22كغࢫبـــ:ࢫࢫ 48.000:ࢫXالمادةࢫالأوليةࢫ 

3-  
 .ࢫ Bكغࢫللمنتجࢫࢫ17.000،ࢫوࢫࢫࢫAكغࢫللمنتجࢫࢫ20.200:ࢫࢫXالمادةࢫالأوليةࢫ 

4-  

 دج.ࢫ11،ࢫتɢلفةࢫالساعة:ࢫBساعةࢫللمنتجࢫࢫ850،ࢫAساعةࢫللمنتجࢫࢫ1500:ࢫࢫ1الورشةࢫ 

  دج.ࢫ15،ࢫتɢلفةࢫالساعة:ࢫBساعةࢫللمنتجࢫࢫ1400،ࢫAساعةࢫللمنتجࢫࢫ260:ࢫ2الورشةࢫ 

5-  

 وحدة.ࢫ13.700ࢫ:ࢫࢫAࢫالمنتجࢫ  

 وحدة.ࢫ4.000:ࢫࢫࢫBالمنتجࢫ 

لتصرʈفࢫالعاديࢫ(ࢫȖعت؄فࢫمɺملات)ࢫ،ࢫولكٔڈاࢫقابلةࢫللبيعࢫكخيارࢫثاɲيࢫࢭʏࢫالسوقࢫȊسعرࢫوحدةࢫغ؈فࢫصاݍݰةࢫلࢫɸ150ناكࢫࢫ Bمنࢫب؈نࢫمنتجاتࢫ 

 إضافيةࢫ.ࢫأعباءدجࢫبدونࢫࢫ12,03بيعࢫوحدويࢫقدرهࢫ

6-  

 دج.ࢫ80وحدةࢫȊسعرࢫبيعࢫوحدويࢫقدرࢫࢫ14.000:ࢫAالمنتجࢫ 

  دج.ࢫ220وحدة،ࢫȊسعرࢫبيعࢫوحدويࢫقدرهࢫࢫ2.000:ࢫBالمنتجࢫ 

7-  
   1  2  

  143.400  200.000  154.000  180.000  مجموعࢫالتوزʉعࢫالثانوي 

  طبيعةࢫوحدةࢫالقياس
  كغࢫمادة

  أوليةࢫمش؅فاة

كغࢫمادةࢫأوليةࢫ

  مسْڈلكة

يدࢫعاملةࢫساعةࢫࢫ

  مباشرة
  دجࢫمبيعاتࢫ10

  :مستخدما طريقة مراكز التحليل  :المطلوب

 ʉعࢫالأعباءࢫغ؈فࢫالمباشرة.إتمامࢫجدولࢫتوز  - 1

  .Xࢫالأوليةحسابࢫتɢلفةࢫشراءࢫالمادةࢫ - 2

 .ࢫ BوࢫࢫAࢫتاميࢫالصنعࢫࢫالمنتج؈نࢫإنتاجحسابࢫتɢلفةࢫ - 3
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 .ࢫ BوࢫࢫAࢫتاميࢫالصنعࢫࢫالمنتج؈نحسابࢫسعرࢫتɢلفةࢫ - 4

 .ࢫ BوࢫࢫAࢫتاميࢫالصنعࢫللمنتج؈نࢫالإجماليةࢫحسابࢫالنȘيجةࢫالتحليليةࢫ - 5

 ملاحظات:
 ةʈرɺالمؤسسةࢫتمسكࢫمحاسبةࢫتحليليةࢫش. 

 .لفةࢫالوسطيةࢫالمرݦݰةࢫلٔڈايةࢫالف؅فةɢالمخزوناتࢫتقيمࢫبالت  

  


