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 1. :كمصطلخات أذرل المؤسسٌ

 كالتالً: قبؿ التطرؽ لمفوكـ المؤسسٌ دعنا نعرض مذتلؼ المصطلخات ذات العّقٌ بالمؤسسٌ

 ٌالشرك Société:  اك اعتبارياف أك أكثر علٍ المساهمٌ فً نشاط مشترؾ عقد بمقتضاق يلتزـ شذصاف طبجعجاف
عمؿ أك ماؿ أك نقدَ بودؼ اقتساـ الربد الذم قد ينتح أك تخقجؽ اقتصاد أك بلكغ هدؼ اقتصادم بتقديـ خصٌ مف 

لقانكف كيدؿ علٍ مصطلد يستعملى رجاؿ ابالتالً  َذم منفعٌ مشتركٌ كما يتخملكف الذساُر التً تنجر عف ذلؾ
 .(هً شكؿ قانكنً للمؤسسٌ نقكؿ أف الشركٌ) شكؿ معجف للمؤسسٌ يمكف للمؤسسٌ أِ تككف شركٌ

  المنشأةFirme:  هً مجمكعٌ الأشذاص العاملجف فً نفس المكاف كالتابعجف لنفس المنظـَ بالتالً يمكف
للمؤسسٌ أف تتككف مف منشأة كاخدة كيصبد للمصطلخجف نفس المعنٍَ أما إذا كانت تخكم عدة منشآت فّ يجكز 

ٌ أـ ترتبط معوا بخسابات الربط كِ تتخدد نتاُجوا بشذصجٌ قانكنجٌ بؿ هً تابعٌ لمؤسسذلؾ لأف المنشأة ِ تتمتع 
مستقؿَ إذا المنشأة ِ تتمجز باستقّؿ مالً كقانكنً )جزء مف شركٌ أك مستقلٌ قد تودؼ للدرج المخاسبجٌ بشكؿ 

 .كقد اتوـ

 المشركعProjet : هك النشاط الذم تقكـ بى  ؛دـ فً دكؿ المشرؽ بدِ عف كلمٌ مؤسسٌمصطلد مستذ
لأداء مشركع  أساساشُت المؤسسٌ أنندما تككف المؤسسٌَ كيعتبر هك نفسى المؤسسٌ فً خالٌ كاخدةَ كهً ع

 معجف تنقضً بانقضاُى.

  ٌالمنظمOrganisation: تتخدد كتنشأ مف  عًَ المؤسسٌ هً أصّ منظمٌمصطلد عاـ كشامؿ لأم فعؿ جما
المفوكـ أكسع مف هذا  اعلٌ فجوا مف أجؿ تخقجؽ أهدافوـَاللخظٌ التً يقبؿ فجوا أفرادَ أك يريدكف تقديـ مساهمٌ ف

 .مفوكـ المؤسسٌ لأف طبجعٌ الأهداؼ فً المنظمٌ قد تذتلؼ عف أهداؼ المؤسسٌ

 ٌُالوج :Institution / Organisme الوجٌُ لوا طابع رسمً أم خككمً المخكمٌ كمثاؿ . 

 المرفؽ Etablissement  :ٌُيدؿ علٍ كخدة جػرافجٌ أك فرع مف فركع مؤسسٌ أك هج Etablissement 
hôtelier  Ex:  

 ٌمصطلد أكثر فأكثر استذداما مع استخداث مصطلد المقاكِتجٌالمقاكل :  .Entreprenariat 

 

 2. : تعريؼ المؤسسٌ

 :لسببجفيعتبر مف الصعب تعريؼ المؤسسٌ 

 ؛اِذتّؼ الكبجر فً الشكؿ كالطبجعٌ كالخجـ للمؤسسات -

 اذتّؼ التذصصات العلمجٌ التً تعرؼ المؤسسٌ مف زكايا مذتلفٌ -



 

 

 

المؤسسٌ هً عكف اقتصادم يقكـ بمزج عكامؿ الإنتاج ) عمؿ كرأس الماؿ مف أجؿ إنتاج السلع  :التعريؼ الأكؿ
 .كالذدمات مف أجؿ إشباع رغبات بقجٌ الأعكاف اِقتصاديجف

ذصصٌ فً إنتاج السلع كالذدمات كتقديموا للسكؽ مف أجؿ إشباع المؤسسٌ هً ذلجٌ اقتصاديٌ مت: التعريؼ الثانً
 .خاجات المستولؾ

 .المؤسسٌ هً ذلجٌ اجتماعجٌ مستقلٌ تقكـ بذلؽ الثركة كتكزيعوا فً شكؿ مداذجؿ: التعريؼ الثالث

مات تكجوا المؤسسٌ هً كخدة إنتاججٌ مستقلٌ قانكنجاَ كمنظمٌ بشكؿ يمكنوا مف إنتاج سلع أك ذد: التعريؼ الرابع
 .نخك السكؽ

المؤسسٌ هً بمثابٌ نظاـ يقكـ مف ذّؿ مكاردق الماديٌ كالمالجٌ كالبشريٌ .... بعملجٌ الإنتاج : التعريؼ الذامس
 .البجعبػرض 

 

 3 المؤسسٌ:مفاهجـ 

 :المفوكـ المادم.1.3

 :المؤسسٌ كمركز انتاج. 1 .1.3

 التخكيؿ تقكـ المؤسسٌ بأهـ كظجفٌ كعكف اقتصادم ضمف النشاط اِقتصادمَ كهً كظجفٌ الإنتاج فً معنٍ  

 :الًكذلؾ علٍ الشكؿ الت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 :خجث القجمٌ مف

ذلؾ مف الشكؿ  مف أجؿ ذلؾ يمكف فوـ َتذلؽ الثركة أم تنتح قجمٌ أكبر مف قجـ ما تستولكى فإف كؿ عملجٌ إنتاججٌ
 التالً:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :المؤسسٌ كمركز لتكزيع الثركة.2.1.3

يمكف فوـ ذلؾ مف الشكؿ التالً: وايتعجف الآف تكزيعوا علٍ مستخقج بعد ما تتـ عملجٌ إنتاج الثركة القجمٌ المضافٌ  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 :كمركز ِتذاذ القراراتالمؤسسٌ .3.3.1

 .لسلٌ غجر منتوجٌ ِتذاذ القراراتسيمكف اعتبار السجر العادم للمؤسسٌ ك

اتذاذ أك صنع القرار هك عملجٌ معرفجٌ معقدةَ تذتلؼ عف رد الفعؿ الػريزم كالفكرمَ كتودؼ إلٍ اذتجار 
 ...معايجر معجنٌ كالكلفٌ الكقتطريقٌ عمؿ )خؿ المشكلٌ مف بجف البداُؿ المذتلفٌ تبنٍ عملجٌ اِذتجار علٍ 

 : علٍ العمكـ يمكف التمججز بجف

  يتـ اتذاذها علٍ مستكل الإدارة  -القرارات اِستراتجججٌ فوً تخدد مصجر المؤسسٌ . لوا أثار بعجدة المدل
 العلجا

  ٌالإدارة  يتـ اتذاذها علٍ مستكل -لوا آثار متكسطٌ المدل  -القرارات التكتجكجٌ: ِ تخدد مصجر المؤسس
 الكسطٍ

  ًيتـ اتذاذها علٍ مستكل الإدارة التنفجذيٌ  -لوا آثار قصجرة المدل  -القرارات التشػجلجٌ تتذذ بشكؿ يكم 

 :المفوكـ اِنسانً.2.3

كالمركز  مادم يكرس المكانٌ الأكلٍ للمؤسسٌ ككنوا الذلجٌ الأساسجٌ لنشاط الإنتاجالمفوكـ السابؽ كهك ال 
كجاف اجتماعً يقضً فجوا  الأساسً للتكزيع لكف كمع تطكر المؤسسٌ كتػجر مكانتوا فً المجتمع أضخت أكثر فأكثر

  .الناس أغلب أكقات خجاتوـ

بر علٍ الدكر المادم أساسا كساعدت المؤسسٌ علٍ ركزت المدرسٌ الإداريٌ الكّسجكجٌ )تايلكرَ فايكؿ ككي
 الكصكؿ إلٍ مستكيات أعلٍ مف المردكد كالإنتاججٌ

بالمؤسسٌ  (لكف بعد ذلؾ اهتـ تجار جديد )مدرسٌ العّقات الإنسانجٌ( )مككنٌ مف علماء النفس كاِجتماع
 .العمؿ الإنتاجً (Humanisation) كيؤكد علٍ أنسنٌ

كخاجات كثقافات   ٌ لجست فقط مكاف للإنتاج كإنما أيضا مكاف يلتقً فجى أشذاص بمجكؿكذلؾ باعتبار المؤسس
 مذتلفٌ ك..... 

المؤسسٌ هً كجاف اجتماعً يجمع بجف أفراد تربطوـ فجما بجنوـ عّقات اجتماعجٌ كهً العّقات أك 
 .اِجتماعًالتفاعّت أك ركابط التً تنشأ بجف الأفراد كالجماعات كفقا لمكاقؼ كؿ منوـ فً التنظجـ 

 

 المفوكـ النظمً: .3.3

 كهً اعتبار كؿ ظاهرة بمثابٌ نظاـ: المقاربٌ النظمجٌ

 .تـ استذداـ هذا المدذؿ بودؼ فوـ الظكاهر المعقدة فً مجاِت علكـ الطبجعٌ الطابع المعقد للكاُنات -

 : تـ تعمجـ التخلجؿ النظمً علٍ كؿ العلكـ فً الإطار ما يسمٍ بػ النظريٌ العامٌ للنظـ مف طرؼ -

 .Ludwing Von Bertalanffy عاـ 1937

 :تعريؼ النظاـ.1.3.3

يمكف لكؿ عنصر أف يككف نظاما  كهك مجمكعٌ مف العناصر المترابطٌ دينامجكجا كتعمؿ علٍ تخقجؽ هدؼ مشترؾ
 .جرُجا أك فرعجا

 :ص النظاـذصا2.3.3ُ



 

 

 ؛جؿ الأنظمٌ مفتكخٌ علٍ مخجط ذارجً تتبادؿ معى بجانات معلكمات معارؼ :اِنفتاح  

 ؛تكمف درجٌ تعقجد النظاـ فً ككنى هك نفسى مككف مف أنظمٌ فرعجٌ :التعقجد 

 ؛المشترؾ يسعٍ النظاـ تكججى أهداؼ الأنظمٌ الجزُجٌ كلك متناقضٌ نخك تخقجؽ الودؼ :الودؼ المشترؾ 

 ؛كؿ نظاـ يتفاعؿ خجكياَ داذلجا كذارججا كينمكَ كما ينشأ كيمكت :الدينامجكجٌ كالنمك 

 التعاضد Synergle  ٍإف عناصر النظاـ غجر قابلٌ للجمعَ لأف العّقات التفاعلجٌ تؤدم إلٍ ما يسم
 .بالتعاضد

ماذا يعنً اعتبار المؤسسٌ  2بر مف أك - 1-1إف التفاعؿ بجف العناصر يذلؽ قجمٌ أكبر مف مجمكع قجـ العناصر 
بدؿ أف تككف علبٌ سكداء مثؿ ما كاف يعتبرها اِقتصاديكف سابقاَ يتضد أكثر فاكر  ةكأكثر فاكبر ضركر نظاما

 .اعتبارها نظاما ضركرة 

 ؛فوً كؿ يتككف مف عناصر تتفاعؿ فجما بجنوا مف أجؿ تخقجؽ هدؼ مشترؾ  

 ؛ى كتؤثر فجىالمؤسسٌ نظاـ مفتكح علٍ مخجط تتأثر ب 

 ً3غالبا ما يتـ تقسجـ المؤسسٌ إلٍ  : كؿ عنصر مف العناصر يككف نظاما جزُجاَ يمكف تلذجصى فجما يل 
 :أنظمٌ علٍ الشكؿ التالً

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  .5 .أهداؼ المؤسسٌ:4

 ِيمكف تصكر أم مؤسسٌ بدكف هدؼَ 

إف الودؼ هك تصكر للنتاُح المستوفٌ كالتعبجر عما يجب عملىَ كما يمثؿ صكرة للمستقبؿ المرغكب الذم 
 تطمد المؤسسٌ بلكغى.

 .أهداؼ اقتصاديٌ:1.4

 ؛تعظجـ الإنتاج 

 ؛تعظجـ المبجعات 

 ؛تذفجض التكالجؼ 

 ؛تعظجـ الأرباح 

 ؛تعظجـ القجمٌ السكقجٌ للسوـ 

 إيجاد مركز تنافسً ججد. 

 اقتصاديٌ:غجر  .أهداؼ 2.4

   اجتماعجٌ:  .أهداؼ1.2.4

ديٌللأهداؼ اِقتصا جٌدا منطقجا كركجزة أساسامتدا الأهداؼ اِجتماعجٌتعتبر   

 ؛ضماف مستكل مقبكؿ مف الأجكر 

 ؛تخسجف مستكل معجشٌ العماؿ 

 ٌ؛إقامٌ أنماط استوّكجٌ معجن 

 أمجنات كمرافؽ للعماؿتكفجر ت. 

 .أهداؼ ثقافجٌ كرياضجٌ:2.2.4

 ٌتكفجر كساُؿ ترفجوجٌ كثقافج 

 ًتدريب العماؿ المبتدُجف كرسكلٌ القدام 

 ٌتذصجص أكقات للرياض 

 .اهداؼ تكنكلكججٌ:3.2.4

 ٌاِستفادة مف التطكرات المرتبطٌ بالكظاُؼ الإداري  

 كالتسكم كالتكزيع كتبنً أخسف طرؽ الإنتاج ابتكار 

 جلب براءات اِذتراع كالإستفادة منوا 

 ٌتدعجـ كجلب الكفاءات المبدع 

 


